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1. Загальнi положення

1.1. Стратегiя розвитку (далi - Стратегiя) Навчально-наукового Iнституту
УПРаВЛiНня та бiзнес освiти !ержавного унiверситету економiки i технологiй
(ДаЛi - IнСтиryт) на 202З-2028 роки е документом, що визначае стратегi.lнi цiлi,
ЗаВДання та напрями розвитку Iнституту, забезпечуючи його системний i
ЦiЛеСпрямований характер. Стратегiя розроблена з метою забезпечення
належного рiвня стратегiчного управлiння Iнстиryтом як 0труктурним
пiдроздiлом з урахуванням стратегiчних завдань Унiверситету.

L2. Стратегiя розвитку Iнституту вiдповiдас цiлям i завданням стратегiТ
!ержавного унiверситету економiки i технологiй на перiод 202З-2025 poKiB.

1.3. Стратегiчний розвиток Iнституту вiдбувасться вiдповiдно до тенденцiй
РефОрмУвання освiти на ocHoBi iнновацiйних та евроiнтеграцiйних процесiв, шдо

РеалiзУються в сучаснiй ocBiTi, науцi, технiцi, економiцi та суспiльствi в цiлому.
|.4. У СвОТй дiяльностi щодо реалiзацiТ Стратегii Iнститут керусться

ПОложенням про Навчально-науковий iнстиryт управлiння та бiзнес-освiти
!еРЖавного унiверситету економiки i технологiй, Стаryтом Унiверситету,
КОнСтиryцiею УкраТни та законам УкраТни, актаN{и Президента УкраТни та
Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи, нормативно-правовими актами MiHicTepcTBa освiти i
науки УкраiЪи, що регулюють правовiдносини у сферi освiти i науки,
насамперед, згiдно iз Законом УкраТни кПро вищу ocBiTy>.

2. Мiсiя, вiзiя та цiнностi

2.1. Мiсiя Iнституry - задоволення ocBiTHix потреб громадян у якiснiй
УПРаВЛiнСькiЙ та бiзнес-освiтi, виховання потенцiйних лiдерiв майбутнього,
КУЛЬТИВУВаНня У академiчному середовищi та спiльнотi здобувачiв прагнення до
бiльш справедливого, доброчесного та стiйкого cBiry.

МiСiя реалiзусться через слоган: <Ми робимо це через створення та
ПОШИРення нових знань i ceHciB, пiдготовку фахiвцiв ltr;tзtlТ cPopMalliT та
фОрмУвання iнтелектуzulьного капiталу в галузi управлiння бiзнесом,
менеджменту, маркетингу, культури та мистецтва).

2.2. Вiзiя Iнстиryту iнновацiйний освiтнiй центр з високою
корпоративною культурою, постiйним прагненням досконалостi, який створюс та
ПiДтримУе Умови, що дозволять yciM здобувачам освiти змiнюватися й зростати

реалiзацiI

iнтелектуально, соцiально та особистiсно; створюс мови для творчоТ
СаМОРеа,тiЗацiТ, наукового пошуку, мiжнародного спiвробiтн}Iцтва i мобiльностi.

Базовими цiнностями, якими керуеться у своiй дiяльностi Iнстиryт для
ВЛаСнОТ стратегii розвитку, е цiнностi, що зазначенi у Kopпopaп.rBtlit:.l

Стратегii Унiверситету :

- людина та гуманiзм;
- лiдерство;
- служiння суспiльству;
- академiчна свобода i доброчеснiсть;
- прозорiсть, гласнiсть та вiдкритiсть;



- толерантнiсть, piBHicTb та рiзноманiтнiсть;
- довiра, партнерство i взаемодопомога;
- компетентнiсть i професiоналiзм;
- патрiотизм;
- постiйний розвиток та прагнення досконалостi;
- соцiальна вiдповiдальнiсть.

3. Прiоритети розвитку

3.1. Головними прiоритетами розвитку Iнституту на 202З-2028 роки с:
- ЗабеЗпечення лiдерства Унiверситету на регiончlJIьному та нацiон€lJIьному

Ринках ocBiTHix послуг з пiдготовки фахiвцiв спецiальностей галузi знань
<Управлiння та адмiнiстрування))) а також розвиток ocBiTHix послуг у галузi знань
кКультура та мистецтво);

- УДОСКОНалення ocBiTHboi дiяльностi на ocHoBi переходу до системи
KOcBiTa 4.0>;

- ПоД€tльше посилення практико- та проектно-орiентованоТ пiдготовки
здобувачiв освiти;

- ОРГанiЗацiя освiтнього процесу на ocнoBi взаемодiТ зi сryдентами за
принципами студентоцентризму;

- розширення напрямiв науковоi дiяльностi Iнституту;
- реалiзацiя завдань iнтеграцii у европейський i свiтовий освiтнiй i

дослiдницький простори;
- РОЗШИРеНня дiапазону можливостеЙ здобувачiв освiти щодо отримання

неформальноi7iнформальноi освiти, пiдвищення квалiфiкацiТ для рiзних вiкових
груп, розвиток форпл та iHcTpyMeHTiB освiти дорослих в Iнститутi;

- СТВОРеННЯ Та пiдтримка умов для формування свiтогляду здобувачiв,
СПРЯМОВаНОГО на побудову бiльш справедливого, доброчесного та стiйкого cBiTy
Та ЯКИЙ ДОЗВоЛя€ yciM здобувачам освiти змiнюватися й зростати iнтелекry€ulьно,
соцiально та особистiсно;

- трансформацiя управлiнських пiдходiв Ila oclIoBi розвитку форм
взаемодii iз громадським та академiчним середовищем.

3.2. Прiоритети розвитку Iнституту можуть розширюватись, змiнюватись,
УТОЧНЮВаТИСЬ У ПРОцесi реалiзацiТ СтратегiТ з урахуванням ключових
економiчних, соцiа-пьних, полiтичних, духовних, ocBiTHix тенденцiй.

4. Завдання розвитку та очiкуванi результати

4.1. Виходячи з основних прiоритетiв розвитку Iнстиryту ключовими
завданнями розвитку Iнституту на202З-2028 роки с:

4.1.1. Прiоритет <<Забезпечення лiдерства Унiверситету на
РеГlОНаЛЬНОМУ Та нацiональному ринках ocBiTHix послуг з пiдготовки
фаХiвцiв спецiальностей галузi знань <<Управлiння та адмiнiстрування>>, а
також розвиток ос iTHix послуг у галузi знань <<Кульryра та мистецтво>).



- РОбОТа над формуванням контингенту осiб, якi навча}оться в Iнститутi з
MeToIo досягнеFIня вимог, що передбаченi Законопл УкраТrrи <Про вищу ocBiTy>
для факУльтетiв як пiдроздiлiв ЗВО (не менше 200 здобува.liв денноТ форми
навчання);

- диференцiацiя ocBiTHix послуг в галузi знань 07 Управлiння
аДмiнiСтрУВання за рахунок розширення piBHiB вищоТ освiти. Запровадження
202З Роцi пiдготовки здобувачiв на третьому (ocBiTHbo-HayKoBoMy) piBHi
спецiальностi 073 Менеджмент;

- УДосконалення системи пiдготовки здобувачiв освiти зi спецiальностi 075
Маркетинг з метою збiльшення контингенry цiеТ спецiа,rьностi та реалiзацii
ocBiTHboT TpaeKTopii випускникiв на подальших рiвнях вищоI освiти;

- ПОДа,ТьшиЙ розвиток мистецькоТ освiти за рахунок розширення
контингенту здобувачiв на спецiальностi 028 Менеджмент соцiокульryрноi
дiяльностi, а також piBHiB освiти за цiею спецiальнiстю;

- забезпечення належноi якостi пiдготовки здобувачiв вищоТ освiти на
ТРеТЬОМУ (ocBiTHbo-HayKoBoMy) piBHi вищоi освiти зi спецiальностi О7З
Менеджмент для проходження акредитацii ocBiTHbo-HayKoBoT програми;

- ЗtLЛУЧення до навчання в аспiрантурi випускникiв Унiверсите.ry,
ПРеДСТавникiв бiзнесу, полiтикуму, органiв дер}кавного управлiння з метою
iнтеграцii освiтнього процесу з реальним сектором;

- Забезпечення ступеневостi пiдготовки здобувачiв в Унiверситетi. З цiею
МеТОЮ iнiцiювання розширення перелiку спецiальностей, за якими здiйснюеться
пiДготовка здобувачiв фаховоТ передвишоi освiти у вiдокремлених с]руктурних
пiдроздiлах Унiверситету;

- iНтеграцiя Зусиль щодо проведення профорiснтацiйноТ роботи iз
академiчними лiцеями територiальноТ громади, зокрема шляхом: розвитку форм i
МеТОдiв профiльноi освiти талановитоi учнiвськоi молодi через залучення if до
УнiверситеТського життя, створення спецiалiзованих шкiл (молодого управлiнця,
юного маркетолога тощо) поглибленого навчання, наукових гурткiв тощо;

- ЗаПровадження комплексного пiдходу до профорiентацiТ, що передбачае:
ПЛаНУВаННЯ РеклаМно-iнформацiЙноi та агiтацiЙноi дiяльностi з акцентом на
iнформУвання абiryрiентiв про потреби фахiвцiв конкретних спецiальностей,
можливостi працевлаштування за освiтнiми програмами Iнституту, у тому числi
через соцiальнi мережi.

О ч i ку в ан i р е зул ьm апlu :

ПОСТУПОВе ЗРОСТання кiлькостi здобувачiв на Bcix ocBiTHix рiвнях та
спецiальностях Iнституту, з досягненням до 2025 року показникiв
контингенту осiб за кожною освiтньою програ ою не менше 50% вiд

та

у
зi

встановленого лiцензiЙного обсягу, а до 2028 року пок€}зника вступу на
перший курс не менше 50 осiб на
бакалаврського рiвня та не менше 25 осiб
освiти;
збiльшення магiстратуризбtльшення контингенту магiстратури та аспiра тури з досягненням як
МеТИ ПИтОмоi Ваги контингенту магiстрiв на ocHoBi ступеня бакалавра,

кожну освiтню програму
магiстерського рiвня вищоТ



аСпiрантiв у загiLпьному контингентi осiб, якi навчаються за денною
фОРмою навчання, на piBHi не менше нiж 25 О^, зокрема за рахунок
Збiльшення обсягiв прийому випускникiв бакалаврiв iнших вiтчизняних
Та ЗбiЛьшення частки випускникiв бакалавраry Унiверситету, якi
продовжують навчання в магiстраryрi;

- ЗабеЗпечення щорiчного набору здобувачiв на третiй (ocBiTHbo-
НаУКОвиЙ) piBeHb вищоТ освiти спецiальностi 073 Менеджмент на piBHi
не менше 70О/о вiдлiцензованого обсягу;

- ЗРОСТаННЯ ПиТомоi ваги випускникiв Iнституту, якi отримали перше мiсце
роботи вiдповiдно до ocBiTHboT програми;

4.1.2. ПРiОритет <<Удосконалення ocBiTHboT дiяльностi на ocHoBi
переходу до системи <<OcBiTa 4.0>>>>.

Завdання:
- РОЗВИТОК цифрових компетентностеЙ науково-педагогiчних працiвникiв

IнСтитУту З метою реалiзацiТ iнститучiональних завдань системи <OcBiTa 4.0> в
Iнститутi;

- фОРrУВання цифрового контенту ocBiTHix компонент обов'язковоТ
частинИ ocBiTHix програМ на першомУ (бакалавРському) та Другому
(магiстерському) рiвнях вищоТ освiти з ycix спецiальностей Iнституту;

- ЗtL'IУЧення здобувачiв освiти до створення навчального контенту з метою
розвитку у них ключових професiйних компентностей;

- аКТивна участь науково-педагогiчних працiвникiв та здобувачiв освiти
Iнституту у процесах цифровоТ модернiзацiТ освiтнього середовища
Унiверситеry;

- розвиток iHcTpyMeHTiB дистанцiйного навчання здобувачiв;
- Забезпечення якостi вищоi освiти на ocHoBi створення системи оцiнювання

ступеня досягнення програмних результатiв навчання здобувачем освiти за
певною освiтньою програмою, виходячи з демонстрацii ним краtцих досягнень у
кожному наступноIчry ceMecTpi в порiвняннi з кожним попереднiм;

- ЗабеЗпечення доступу до цифрового освiтнього контенry для здобувачiв
освiти Iнституту без обмежень з урахуванням авторських прав та можливостей
використання iнтелектуzцьноi власностi Унiверситету.

Очiкуванi резульmаmu:- забезпечення використання BciMa науково-педагогiчними працiвниками
Iнституту цифрового освiтнього контенту, а також оволодiння
технологiями проведення занять з використанням елементiв
дистанцiйного та iнтерактивного навчання;

- ЗаПРОВаДЖеННЯ в Iнститутi системи монiторингу якостi вищоi освiти на
ocHoBi створення оцiнювання ступеня досягнення програмних
результатiв навчання здобувачем освiти за кожною освiтньою
програмою, виходячи з демонстрацii ним кращих досягнень у кожному
наступному ceмecTpi в порiвняннi з кожним попереднiм;



- ЗабеЗПечення цифровим контентом кожноТ ocBiTнboi компоненти
обов'язковоТ частини ocBiTHix про|раМ на першому (бакалаврськоМУ) та
ДРУГОМУ (магiстерському) рiвнях вищоi освiти з ycix спецiальностей
Iнституту.

4.1.з. Прiоритет <<Подальше посилення практико- та проектно-
opieHToBaHoi пiдготовки здобувачiв освiти>>

Завdання:
- змiна парадигми оцiнювання результатiв навчання з прiоритетом на

навички розв'язання складних практичних задач та ситуацiй, здатнiсть мислити
системно, критично i креативно;

- орiентацiя на проектно opicHToBaнe навчання, зокрема через суспiльно
opieHToBaнe навчання. Суспiльно opieнToBaнe навчання - iнновацiйний освiтнiй
ПiДХiД, МеТа якого пiдвищити громадську залученiсть студентiв i викладачiв, а
ТаКОЖ ТВОРИТИ ПоЗиТивнi суспiльнi змiни у процесi навчання. Такий пiдхiд сприяе
розвитку команднот роботи, лiдерства, критичного мислення, iнклюзивнот освiти.
А також забезпечус виконання Щiлей сталого розвитку ООН;

- iнтеграцiя iнновацiйних методiв навчання та викладання в навчальний
процес, а саме впровадження проблемного методу tIавчання в навчаJIьний процес
(probl em-based learning) ;

- забезпечення участi представникiв реiL,Iьного сектору економiки у
викладаннi окремих тем дисциплiн;

- ЗабеЗпеЧИТи участь роботодавцiв у розробцi i впровадженнi навчаJIьних
ПЛаНiв i програм, цiльовiй пiдготовцi магiстрiв, впровадження системи дуальноi
освiти.

Очiкуванi резульmаmu:- запровадження iнновацiйних методiв та пiдходiв у викладаннi kypciB, rцо
СПРЯМОВаНi на роЗВиток навичок розв'язання складних практичних задач
та ситуацiй, на розвиток креативностi, здатнiсть мислити критично;

- застосування iнновацiйних методiв, що позицiонують студента як
активного учасника власного навчання, замiщення репродуктивного
навчання (<повтори>) на конструктивне (<створи>), вдосконалення
активних та iнтерактивних фор, навчальноi роботи (дискусii, iгрове
НаВЧаННЯ, ((МОЗкоВиЙ штурм>, тренiнги, навчання в командi, проектне та
проблемне навчання, кейс-технологiт, вебiнари, (перевернутий клас)
тощо);

- розробка принаймнi по 1 якiсному навчальному курсу за методикою
суспiльно орiентованого навчання (service learning) з кожноi оп;

- впровадження проблемного методу навчання в навчальний llроцес
(problem-based lеаrпiпg);

- зростання кiлькостi запучених
ре€tльного сектору економiки.

гостьових лекторiв-представникiв



4.1.4. Прiоритет <<Органiзацiя освiтнього процесу на ocнoвi взасмодii зi
студентами за принципа ми студентоцентризму>>.

Завdання:
- РОЗВиТОк МетодологiТ та iнфраструктури для активного навчання (active

learning) - проблемнi лекцiТ, лекцii-вiзуалiзацiТ, лекцiТ iз заздалегiдь
ЗаПланованими помилками, перевернута лекцiя (flipped classroom), тренiнги,
дискусiя, гра, моделювання;

- МОДеРнiзацiя змiсту ocBiTHix програм, rцо базуватиметься на результатах
СаМООцiнки програм за освiтнiми сryпенями <бакалавр)) та (магi.rрu на ocHoBi
ПРаКТИЧнОГо досвiду, здобутого в рамках реалiзацii вiдповiдних грантових
просктiв; порiвняннi змiсту програм iз програмами iнших ЗВО, насамперед
ЗаКОРДОННИХ, ЩО с лiдерами ринку ocBiTHix послуг за цiею спецiальнiстю;
професiйному aHKeTyBaHHi тощо;

- УДОСКОНаЛеНнЯ механiзмiв формування iндивiдуальних ocBiTHix
ТРаекторiЙ, що повинно передбачати можливiсть вибору здобувачами вищоТ
ОСвiти як дисциплiн професiйноi сфери, так i дисциплiн, що забезпечують
набУття необхiдних додаткових компетенцiй в iнших сферах, непрофiльного для
СТУДеНТа наПряму пiдготовки, що забезпечать набуття певних загальних
Унiверсаrrьних компетенцiй, якi мають важливе значення у формуваннi
конкурентоспроможного випускника новоi формацiТ;

- СТВорення органiзацiЙних можливостеЙ для посднання навчання i роботи
(у т.ч. - у форматi дуальноТ освiти).

- З€lJIУЧення здобувачiв вищоТ освiти до обговорення ocBiTHix програм,
ПРОВеДеННЯ ОПиТУВань i врахування ii думки щодо якостi освiтнього процесу;

- забезпечення достатнього рiвня володiння дiловою iноземною мовою
(англiйською, нiмецькою, фраrцузькою) здобувачами вищоТ освiти та
викJI адачами Iнституту ;

- Забезпечення збiльшення кiлькостi дисциплiн з викладанням на iноземних
мовах;

Очiкуванi резульmаmu:
набуття нового змiсту аудиторноТ роботи зi збiльшенням питомоТ ваги
практиllних занять; лекцii мають бiльшою мiрою оглядовий,
презентац iйний, проблемний, мотивацiйний характер ;- забезпечення студентоцентрованого навчання, що дас змоry сформувати
власнi набори компетентностей здобувачам виrцоТ
дорослих, що с усвiдомленою необхiднiстю розвитку;

- ЗРОСТаННя ЧасТки здобувачiв, якi скористtLлися перехресним вступом,
навIIаються на спiльних, подвiйних програп,{ах або за дуальною формою
здобуття вищоТ освiти;

- запровадження та реалiзацiя проекту дуальноi освiти щонайменше для
одноТ ocBiTHboT програми Iнстиryту на першому (бакалаврському) piBHi
вищоТ освiти.

освlти



4.1.5. Прiоритет <<Розширення напрямiв HayKoBoi дiяльностi
Iнституry>>.

Завdання:
- роЗвиток наукових дослiджень i впровадження ix результатiв на ринок i в

освiтнiй процес;
- фОРмУвання тематики наукових дослiджень вiдповiдно до актуальних

напрямiв розвитку менеджменц, маркетингу та креативних iндустрiй;
- З€tЛУЧеННЯ ДО наУкових дослiджень студентiв та аспiрантiв, сприяння ix

участi в програмах стажування та академiчноi мобiльностi;
- активiзацiя використання системи монiторингу академiчноi доброчесностi

З ВИкОрисТанням iнформацiЙних технологiЙ технiчноТ перевiрки й аналiзу TeKcTiB;
- сПрияння та заохочення членiв академiчноТ спiльноти до збiльшення

кiлькостi публiкацiй в авторитетних мiжнародних i нацiональних виданнях,
- активiзувати роботу викладачiв, спрямовану на збiльшення кiлькостi та

якостi наукових публiкацiй у фахових перiодичних tsиданнях;
- пiдвищити покa}зники цитування викладачiв Iнституту в свiтових

наукометричних базах даних ;

- РОЗВИВаТи iнновацiЙнi структури на базi Iнстиryту (бiзнес-iнкубатор,
стартап школц конкурси та iнше);

- активiзувати залучення здобувачiв вищоТ освiти до науково-дослiдноТ
роботи;

- Забезпечення постiйного монiторинry публiкацiТ статей спiвробiтникiв
iнСтитУтУ у фахових виданнях, якi належать до мiжнародних наукоме]ричних баз
даних Web of Science, SCOPUS тощо;

- запровадження передового свiтового досвiду у власнi науково-дослiднi
проекти;

- активiзацiя роботи з участi в проектах кГоризонт Свропа>, Erasmus*
Тощо.

Очiкуванi резульmаmu:- Збiльшення кiлькостi наукових публiкацiй у перiодичних виданнях, якi
ВКлЮченi до наукометричних баз, рекомендованих МОН, зокрема Scopus
абО Web of Science Соrе Collection (кожен викJIадач публiкуе MiHiMyM 1

публiкацiю раз на два роки);- збiльшення кiлькостi наукових публiкацiй викладачiв i здобувачiв вищоi
ОСвiти у наукових виданнях, включених до перелiку наукових фахових
ВиДанЬ УкраiЪи (кожен викJIадач публiкуе не менше 2 публiкацiй на piK);

- Збiльшення кiлькостi здобувачiв вищоi освiти, що беруть участь в
ОТриМаннi наукових результатiв та cTBopeHHi iнновацiйних розробок,
ПiДвищення ix публiкацiйноi активностi у фахових вiтчизняних i
мiжнародних виданнях;

- ВРаХУВаННЯ В ocBiTHboMy процесi передових наукових дослiджень,
створення для здобувачiв освiти сучасного освiтнього простору;

- СТВОрення при I]eHTpi експертизи в гiрничометалургiйнiй галузi
аналiтичного центру <think tank>, який здiйснюватиме дослiдження,



адвокацiю та консzlJIтинг у Taкtlx сферах як сталиЙ розвиток i зелена
eKoHoMiKa.

4.1.6. Прiоритет <Реалiзацiя завдань iнтеграцii у европейський i
свiтовий освiтнiй i дослiдницький простори)>.

Завdання:
- ЗаОХОЧення академiчноI мобiльностi сryдентiв, аспiрантiв, дослiдникiв та

викладачiв;
- Збiльшити кiлькiсть викладачiв Iнституту, якi викладають, в тому числi

ДИСТанцiЙно, в iноземних закладах вищоi освiти oKpeMi дисциплiни (модулi, теми
тоrцо);

- Забезпечити збiльшення кiлькостi здобувачiв вищоi освiти, якi навчаються
За ПРОГРаМаМи спiльних стулiЙ та академiчноТ мобiльностi з провiдними
унiверситетами cBiry;

- запрошення iноземних фахiвцiв для викладання, в тому числi
дистанцiйно, окремих дисциплiн (модулiв, тем тощо) в Iнститутi;

- ОРганiзацiя проектiв мiжнародних дослiджень за спiльною участю
НаУКОВЦiв, Викладачiв i сryлентiв Iнстиryту та закордонних закладiв вищоi освiти;

- УЧасТЬ Викладацького складу iнституту в проектнiй дiяльностi, написаннi
ГРанТоВих Заявок, зокрема в програмах та грантах Erasmus*, програми СС з
дослiджень та iнновацiй <Горизонт Свропа> тощо.

Очiкуванi резульmаmu:- наявнiсть можливостеЙ реалiзацiТ академiчноi мобiльностi в ocBiTHix
ПРОГРаМах, ПереДусiм в освiтньо-наукових tцодо пiдготовки магiстрiв та
докторiв фiлософii;- ОРГанiЗацiя додатковоТ пiдготовки сryдентiв до участi в програмах
аКаДеМiчнОТ мобiльностi (мовна пiдготовка, тренiнги крос-культурноi
адаптацiТ, iнформацiйне забезпечення тощо);

- поширення практики проведення ceMiHapiB щодо правил заповнення та
подання заявок на гранти з академiчноi мобiльностi на Bci категорii осiб,
якi навчаються, на науково-педагогiчних та наукових працiвникiв;

- НаДаННя прiоритеry програмам (iз вiдповiдною ix гармонiзацiею)
<ПОДвiЙних> дипломiв, зл технологiями (включених) ceMecTpiB,
(ПаРаЛеЛЬНОГО наВЧання)), iнтегрованих навчальних планiв тощо з метою
Досягнення показника академiчноТ мобiльностi студентiв 10 % (кожен
ДеСЯТИЙ сТУДент щонаЙменше один рaв за час навчання е учасником
ТаКИХ ПРОГРаМ TepMiHoM MiHiMyM три мiсяцi або обсягом 15 кредитiв
ECTS) З Подальшим досягненням значення цього покiвника - 2О Yо,
аКадемiчна мобiльнiсть науково-педагогiчних та наукових працiвникiв
забезпечити на piBHi l0o/o;

- ЗбiЛЬшення кiлькостi мiжнародних iндивiдуальних грантiв, насамперед
молодим науковцям, для забезпечення, зокрема, доступу до сучасного
iнструментарiю;

- ЗzШУчення Bcix навчrшьно-педагогiчних працiвникiв до грантовоi
дiяльностi.



4.1.7 . Прiоритет <<Розширення дiапазонУ можливостей здобувач iB освiти
щодо отримання неформальноViнформальноi освiти, пiдвищення квалiфiкацii
для рiзних вiкових груп, розвиток форм та iHcTpyMeHTiB освiти дорослих в
IнститутЬ>.

Завdання:
- розробка впровадження короткотерплitrових- PUJIJUUKa la БllрOвалжсння короткотерN,II}Iових програм

освiти, п]о дозволить оперативно формувати певнi компетенцii;
неформальноТ

- створення каталогу додаткових ocBiTHix програм iз реалiзацiеrо iх як
додатковоi послуги;

- модернiзацiя системи пiдвищення квалiфiкацii з використанням
альтернаТивниХ моделеЙ професiйного та особистiсного розвитку, а саме:
активiзацiя 1.частi унiверситету в програмах пiдвищення квалiфiкацiт державних
службовцiв, працiвникiв органiв мiсцевого самоврядування; пiдвищення
квалiфiкацii, що вiдповiдають iHTepecaM об'сднаних територiальних громад;
пiдвищення квалiфiкацii працiвникiв iнших закладiв освiти;

- в межах концепцiТ KOcBiTa впродовж життя)) (Lifelong leanring) створення
на умовах спiвфiнансування з мiсцевим бюджетом та з iнших джерел
<унiверситету третього BiKy)) та надання можливостi для навчання i здобуття
освiти для рiзних груп i для якомога ширших вiкових категорiй населення -
випускникiв шкiл, дорослого населення, лiтнiх людей, якi прагну,гь розшири-ги
свiтогляд i задовольнити iншi культурнi потреби, безробiтних, людей з
iнвалiднiстю, та тих, якi за певних обставин позбавленi можливостi бути
активними учасниками соцiа-шьного, економiчного Й культурного життя
суспiльства;

Очiкуванi резульmаmu:
- створення Бiзнес-школи у cTpyкTypi Унiверситеry;
- зростання кiлькостi впроваджених сертифiкатних про|рам;
- створення ocBiTHboT он-лайн платформи для пiдвищення квалiфiкацiТ

педагогiчних працiвникiв, державних службовцiв та посадових осiб
мiсцевого самоврядування;

- створеннЯ умоВ длЯ безперервного навчання (ocBiTa дорослих),
створення Центру безперервноi освiти Life long lеаrпiпg (LLL);

- розширення кола осiб, що навчатимуться в Школi соцiального
пiдприемництва, що забезпечить розвиток пiдприсмницьких
компетентностей для рiзних спецiальностей, навички розв'язання
складних практичних задач та креативного мислення;

- навчання BeTepaHiB та осiб, що демобiлiзуються: забезпечення доступу
до програм соцiальноТ адаптацii та переквалiфiкацii BeTepaHiB;

- навчання задля активного життя у третьому вiцi: пiдтримання зайнятостi
людей третього BiKy, запровадження навчtUIьно-поIIулярних програм,
розвиток окремих навичок, зокрема цифрових;- кар'€рне консультування осiб в буль якому вiцi. Кiлькiсть кар'срних
консультацiТ (в для учнiв закладiв середньоi освiти - до для



студентiв ДУЕТ до 20' для iнших осiб, хто бажае скласти
iндивiдуа"rьний план професiйного i кар'ерного розвитку до 10.
допомога iз працевлаштуванням випускникам Унiверситету;
пiдтримка зв'язкiв iз випускниками Унiверситету

4.1.8. Прiоритет <<Створення та пiдтримка умов для формування
Свiтогляду здобувачiв, спрямованого на побулову бiльш справедливого,
ДОброчесного та стiйкого cBiTy та який дозволяе yciM здобувачам освiти
змiнюватися й зростати iнтелекryально, соцiально та особистiсно>>.

Завdання:
- ПОСиЛеIIнЯ соцiокультурноi зплiстовностi ocBiTHix програм з N,lетою

формУванIIя здатностi гуманiтарного мислеIIня, пiдвишувати та викорlIстовувати
гУманiстичниЙ потснцiап ycix навчальн}Iх дисциплiн, поширювати соцiально-
гумаlriтарнi tlапряпли IIаукових дослiджень;

забезпечення можливостi проходження виробничоi- заuсзllечення можливост1 проходження навчальноl 1 вирооничоl практик
За вiдповiдними профiльними спецiальностями iз залуч нням сryдентiв до
виконання соцiальних просктiв;

- посилення виховання нацiона_llьно-свiдомоТ, високопатрiотичноi
особистостi, зокрема й через реалiзацiю культурно-iнформацiйних просктiв

- сПрияння досягненню етнокультурноi толерантностi, протидiТ ксенофобiТ
та BciM формам нетерпимостi й дискримiнацiТ за етнiчною, релiгiйною i расовою
НаЛеЖнiСтю в полiкультурному просторi унiверситец, що с важливою ознакою
маЙбУтньоi успiшностi випускникiв унiверситету в глобальному професiйному
просторi;

- виховання дlховностi й культури, поваги до
загальнолюдських цiнностей i традицiй, забезпечення
студентства;

формування культури академiчrlоТ
конкУрентоспроможностi, креативностi, iнiцiативностi, прав та свобод людини;

- iнтеграцiя в ocBiTHi програми окремих навчальних блокiв у частинi
аКадемiчноi доброчесностi, зокрема тих, якi стосуються сучасних стандартiв
академiчного письма;

- створення та розмiщення в уrIiверситетi щодо популяризацii
пРинципiВ академiчrrоТ доброчесностi серед здобувачiв вищоI освiти (банери,
iнфографiка, роздавальнi матерiали тощо);

Очiкуванi резульmаmu:
- заохочення соцiальноi активностi студентства пiд час

органiзацii навчilльного процесу буд. досягатися

нацiональних та
культури дозвiлля

доброчесностi,

реалiзацii завдань
, впровадженням

технологiй академiчно-громадського навчання, що передбачають,
зокрема вза€мозв'язок навчальноi й громадськоТ дiяльностi,
студентами сучасних суспiльних проблем та активну участь у iх
вирiшеннi, надання послуг громадам тощо;

- Збiльшення кiлькостi здобувачiв вищоТ освiти, якi успiшно беруть участь
у всеукратнських та мiжнародних культурно-мистецьких конкурсах та
спортивних змаганнях;

1l



КОЖеН СТУДеНТ коЖноТ бакалаврськоТ програми впродовж свого навчання
бере участь принаймнi у |-2 навчilJIьних курсах, що побулованi за
методикою суспiльно орiентованого навчання (sеrчiсе lеаrпiпg);

розроблення та реалiзацiТ лiдерських програм для сryдентiв через
навчання широкого студентського активу основ управлiнськот
дiяльностi, навичок адекватноТ самооцiнки тощо

4.1.9. Прiоритет <<Трансформацiя управлiнських пiдходiв>>.
Завdання:
- ВИбУлОвУВання процесiв управлiння на принципах гнучкого проектування

(Agile);
- ПiДтримання високого рiвня розвитку корпоративноТ культури в Iнстиryтi;
- ПРОВеДення постiйного монiторингу управлiнських процесiв з подrLтIьшим

iх аналiзом i корегуванням;
- ПОСТiЙНа ВЗасМодiя мiж адмiнiстративними пiдроздiлами, iнстиryтами,

КафеДРами, органами студентського самоврядування, громадськими
ОРГанiЗацiями, а також посилення вiдповiдальностi Bcix учасникiв
ун iверситетських процесi в ;

- РОЗВИТОК ефективноТ системи управлiння персонztлом, основними
ЗаВДаННЯМИ якоi будуть: пiдбiр висококвilлiфiкованих фахiвцiв, контроль li
професiйного розвитку, оцiнювання результатiв професiйноi дiяльностi ;

- ЗабеЗпечення ефективностi функцiонування системи управлiння якiстю та
if безперервного вдоскончLтення;

Очiкуванi резульmаmu:
- РеаЛiЗацiя принципiв гнучкого проектування чер9з заохочення i

ВИНаГОроДження iнiцiативи, пiдвищення рiвня толерантностi до помилок
в управлiнськiй культурi;

- ПiдгОтовка власних науково-педагогiчних кадрiв за спецiальностями
Iнституту через ocBiTHbo-HayKoBi програми ;

- ЗzrлУЧення до викладання квалiфiкованих фахiвцiв з бiзнесу: забезпечення
ВИКJIаДання фахiвцем-практиком MiHiMyM однiеi ocBiTHboi компоненти
вибiрковоТ частини кожноТ освiтньоi програми Iнстиryту;

- Збiльшення уваги до якостi стажування та пiдвищення квалiфiкацiТ
науково-педагогiчних працiвникiв.

5. Заключнi положення

5.1. Щана Стратегiя затверджусться Вченою радою Унiверси,гету за
поданням ВченоТ ради Iнституry та вводиться в дiю наказом ректора.

5.2. У ВиПаДку змiни СтратегiТ flержавного унiверситету економiки i
ТеХНОЛОгiЙ, Вчена рада Iнституту зобов'язана внести вiдповiднi змiни до
СТРаТегii розвитку Iнстиryту в порядку, визначеному п. 5.1 даного положення.
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