
АНАЛІТИЧНА ДОВІДКА 

за результатами опитування стейкголдерів у межах обговорення проєкту 

освітньо-наукової програми «Менеджмент» третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти за спеціальністю D3 Менеджмент 

 

У травні 2026 року в межах обговорення освітньо-наукової програми «Менеджмент» 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти за спеціальністю D3 Менеджмент 

проведено опитування стейкголдерів з метою визначення актуальності програми, 

оцінювання її змісту, структури, відповідності сучасним вимогам професійного та 

наукового середовища, а також отримання пропозицій щодо подальшого вдосконалення. 

В опитуванні взяли участь 4 представники професійного та академічного 

середовища: 

Дмитро Крикуненко — ІТ-компанія «Webstick», маркетингове агентство «Тінь»; 

Наталія Бабаєва — ТОВ «Долинський ГЗК»; 

Михайло Сагайдак — Київський національний економічний університет імені 

Вадима Гетьмана; 

Микола Гусятинський — Державний податковий університет. 

Опитування передбачало оцінювання основних характеристик освітньо-наукової 

програми, визначення пріоритетних професійних компетентностей і навичок, а також 

надання рекомендацій щодо її змістового наповнення та перспектив розвитку. 

 

Узагальнені результати опитування відображені на діаграмах, поданих нижче 

 

 

 

 



 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



Аналіз результатів опитування 

Оцінювання актуальності, змісту та структури освітньо-наукової програми 

Результати опитування засвідчили високий рівень позитивного оцінювання освітньо-

наукової програми. 

Усі респонденти (100%) зазначили, що програма повністю відповідає сучасним 

вимогам ринку праці. Аналогічно 100% опитаних оцінили доцільність реалізації програми в 

регіоні та якість її змісту і структури на найвищому рівні — «дуже добре». 

Крім того, усі учасники опитування підтвердили, що передбачені форми та методи 

навчання сприяють досягненню заявлених цілей освітньо-наукової програми та програмних 

результатів навчання. 

Отримані результати свідчать про позитивне сприйняття програми представниками 

професійного й академічного середовища та підтверджують актуальність її реалізації. 

Оцінювання змістового наповнення та професійних компетентностей 

Аналіз відповідей на відкриті запитання засвідчив, що стейкголдери загалом 

позитивно оцінюють сформований перелік фахових компетентностей і результатів 

навчання. 

Респонденти відзначили важливість здатності здобувачів ініціювати та реалізовувати 

наукові проєкти, проводити оригінальні дослідження, розробляти інноваційні управлінські 

рішення, застосовувати сучасні методи наукового пізнання та впроваджувати результати 

досліджень у практичну діяльність. 

Окрему увагу приділено розвитку компетентностей у сфері проєктного 

менеджменту, цифрової трансформації організацій, міждисциплінарних досліджень та 

науково-педагогічної діяльності. 

Водночас відповіді на запитання щодо необхідності включення додаткових 

складових до програми засвідчили, що респонденти вважають її структуру логічною та 

збалансованою, а основні змістові акценти — достатньо представленими. 

Оцінювання розвитку загальних навичок (soft skills) 

За результатами опитування визначено найбільш важливі навички, необхідні 

здобувачам третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. 

Найбільшу кількість відповідей отримали: 

робота в команді — 75%; 

навички вирішення конфліктів — 75%; 

креативність — 75%; 

мотивація та самомотивація — 50%; 

навички тайм-менеджменту — 50%. 

Комунікабельність, гнучкість, лідерство, етичність та чесність отримали по 25% 

відповідей. 

Результати свідчать про важливість формування в майбутніх докторів філософії не 

лише дослідницьких і професійних компетентностей, а й навичок командної взаємодії, 

конструктивного вирішення конфліктних ситуацій, творчого мислення та ефективної 

організації власної діяльності. 

Пропозиції щодо вдосконалення освітньо-наукової програми 

Незважаючи на загальну позитивну оцінку програми, стейкголдери надали низку 

рекомендацій щодо посилення окремих змістових складових. 

Зокрема, запропоновано: 

Поглибити методологічну підготовку здобувачів. У межах освітнього компонента 

«Методологія та проєктування наукових досліджень» приділити більше уваги 

проєктуванню наукової діяльності як цілісного процесу: формулюванню наукової 

проблеми, визначенню мети, завдань і логіки дослідження, плануванню його етапів, вибору 

методів, організації дослідницького процесу та оцінюванню отриманих результатів. 

Посилити практичну спрямованість методологічної підготовки. Забезпечити 

формування в здобувачів навичок самостійного планування, організації та реалізації 

наукових досліджень. 



Розширити змістові акценти освітнього компонента «Соціально-філософські 

засади освіти і науки». Поглибити розгляд соціально-філософських засад освіти і науки, їх 

взаємозв'язку із сучасними трансформаціями вищої освіти, науково-педагогічною 

діяльністю та професійним становленням майбутніх докторів філософії. 

Посилити стратегічну складову підготовки. У межах освітнього компонента 

«Стратегічного управління сталим розвитком» зосередити більше уваги безпосередньо на 

стратегіях розвитку організацій. 

Зазначені пропозиції спрямовані переважно на поглиблення змісту чинних освітніх 

компонентів, а не на зміну загальної структури програми. 

 Практична спрямованість підготовки та співпраця зі стейкголдерами 

Учасники опитування наголосили на доцільності ширшого залучення здобувачів до 

вирішення реальних управлінських проблем підприємств та організацій. 

Серед запропонованих напрямів практичної діяльності визначено аналіз 

управлінських процесів, оцінювання ефективності управлінських рішень, розроблення 

стратегій розвитку, моделювання кризових ситуацій, підготовку антикризових заходів, 

дослідження конкурентоспроможності та впровадження цифрових інструментів управління. 

Особливу увагу приділено використанню реальних кейсів, аналізу фактичних даних 

підприємств, проведенню спільних досліджень із представниками бізнесу та презентації 

результатів наукової роботи практикам. 

Перспективними форматами співпраці з університетом респонденти визначили 

участь у міжнародних конференціях, семінарах і круглих столах, організацію стажувань, 

академічної мобільності, тренінгів та відкритих лекцій. 

Реалізація зазначених підходів сприятиме посиленню взаємозв'язку між науковими 

дослідженнями здобувачів і практичними потребами професійного середовища. 

 

Узагальнені висновки 

За результатами аналізу опитування стейкголдерів встановлено: 

1. Освітньо-наукова програма «Менеджмент» отримала позитивну оцінку всіх 

учасників опитування щодо актуальності, відповідності сучасним вимогам ринку праці, 

доцільності реалізації, якості змісту та структури. 

2. Сформований перелік фахових компетентностей і програмних результатів 

навчання загалом відповідає очікуванням представників професійного та академічного 

середовища. 

3. Пріоритетними напрямами розвитку загальних навичок здобувачів визначено 

командну роботу, вирішення конфліктів, креативність, самомотивацію та ефективне 

управління часом. 

4. Основні пропозиції стейкголдерів стосуються поглиблення методологічної 

підготовки, посилення стратегічної складової навчання, розширення окремих змістових 

аспектів освітніх компонентів та практичного застосування результатів наукових 

досліджень. 

5. Важливими напрямами подальшого розвитку програми є розширення співпраці з 

представниками бізнесу та академічної спільноти, залучення здобувачів до вирішення 

реальних управлінських завдань, розвиток міжнародної академічної мобільності та наукової 

комунікації. 

Рекомендації за результатами опитування 

За результатами проведеного аналізу рекомендується робочій групі освітньо-

наукової програми «Менеджмент»: 

1. Розглянути пропозиції стейкголдерів під час чергового перегляду освітньо-

наукової програми та визначити доцільність їх урахування. 

2. Опрацювати можливість поглиблення змісту освітнього компонента 

«Методологія та проєктування наукових досліджень» у частині формування навичок 

проєктування, планування та організації наукових досліджень. 



3. Розглянути доцільність посилення окремих тематичних напрямів освітніх 

компонентів «Соціально-філософські засади освіти і науки» та «Стратегічне управління 

сталим розвитком» відповідно до висловлених рекомендацій. 

4. Продовжити практику залучення представників професійного середовища до 

освітнього процесу, обговорення результатів наукових досліджень і формування 

практикоорієнтованих дослідницьких завдань. 

5. Забезпечити документальне відображення результатів розгляду пропозицій 

стейкголдерів у матеріалах засідання робочої групи та/або кафедри із зазначенням 

прийнятих рішень щодо їх урахування чи обґрунтованого відхилення. 

 

Результати опитування підтверджують позитивне оцінювання освітньо-наукової 

програми «Менеджмент» залученими стейкголдерами та свідчать про доцільність її 

подальшого розвитку шляхом змістового вдосконалення окремих освітніх компонентів, 

поглиблення методологічної підготовки здобувачів і посилення взаємодії з професійним та 

академічним середовищем. 

 

 

 

Завідувач Центру менеджменту якості освіти    Ольга РАТІЄВА  


