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ПЕРЕДМОВА

Освiтньо-професiйна програма е нормативним документом, якиiт реглilменту€
нормативнi, компетентнiснi, квалiфiкацiйнi, органiзацiйнi, навчальнi та методичнi вимоги
пiдготовки здобувачiв вищоТ освiти на другому (магiстерському) piBHi у галузi знань
07 Управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 073 Менеджмент, розроблена на
ocHoBi Стандарту вищоI освiти за спецiальнiстю 073 Маркетинг другого (магiстерського)
рiвня вищоi освiти ]ф959 вiд 10.07.2019 р.

Освiтньо-професiйна програма заснована на компетентнiсному пiдходi пiдготовки
здобувачiв вищоi освiти на другому (магiстерському) piBHi у галузi знань 07 Управлiння та
адмiнiстрування за спецiальнiстю 073 Менеджмент.

Освiтньо-професiйна програма для бакалавра розроблена про€ктною групою у
складi:

1. Ганна Володимирiвна Пурiй - кандидат економiчних наук, доцент кафедри
мiжнародних вiдносин, керiвник проектноТ групи.

2. Тетяна Олександрiвна Петрiшина кандидат економiчних наук, доцент,
в.о.завiдувача кафедри управлiння бiзнесом, член проектноi групи.

3. Радько Вiкторiя МиколаiЪна, кандидат економiчних наук, доцент кафедри
економiки та цифрового бiзнесу, tuleн просктноi групи.

Рецензii - вiдryки стейкхолдерiв:
1. Оксана Ратушна начальник вiддiлу контролiнгу гiрничих розробок

ПАТ кАрселорМiттал Кривий Рiг>.
2. Павло Овчар - заступник директора з персоналу АТ кКривбасзалiзрудком>.
3. Катерина Залозних - начiulьник управлiння з органiзацiйного та стратегiчного

розвитку ПАТ кАрселорМiттал Кривий Рiг>.

IIорядок розробки, експертизи, затвердження i внесення змiн у ocBiTHbo-
професiЙну гrрогр€lNIу регулюеться Положенням про ocBiTHi прогрz}ми Щержавного
Унiверситету економiки i технологiй введеного в дiю наказом в.о. ректора Унiверситету
вiд 30.06.2022 р. J\Ъ 96.

Освiтньо-професiйна програма пiдготовки здобувачiв вищоi освiти на другому
(магiстерському) piBHi спецiальностi 07З Менеджмент не може бути повнiстю або
Частково вiдтворена, тиражована та розповсюджена без дозволу .Щержавного унiверситету
економiки i технологiй.



t. Профiль освiтньо-професiйноi програми спецiальностi 073 Менеджмент

Повна назва вищого
навчального зак.паду та
стDуктyDного пiдооздiлч

,Щержавний унiверситет економiки i технологiй
Навча,тьно-науковий iнститут управлiння та бiзнес - освiти
Кафедра управлiння бiзнесом

PiBeHb вищоi освiти i
назва мовою оригiналу

PiBeHb вищоi освiти: Магiстр
Освiтня квалiфiкацiя: Магiстр менеджменту

Офiцiйна назва ocBiTHbo-
професiйноi пDогDами

Менеджмент

Тип диплома та обсяг
програми

Тип диплома: диплом магiстра, одиничний.
Обсяг освiтньо-професiйноi програми: 90 кредитiв СКТС.
MiHiMyM З 1,5 кредити €КТС (З5% обсягу) ocBiTHboi
програми мае бути спрямовано на забезrrечення загальних
та спецiальних (фахових) компетентностей за
спецiальнiстю, визначених Стандартом вищоТ освiти

Наявнiсть акредитацii Акредитацiйна комiсiя Украiни
Сертифiкат про акредитацiю серiя УЩ N9 04009947 з ruryз1
знань 07 Управлiння та адмiнiстрування зi спецiа_llьностi
07З Менеджмент,
TepMiH дiТ сертифiката до l липня 2024 року.

Щикл/рiвень .Щругий (магiстерський) piBeHb вищоТ освiти, НРК УкраiЪи -
7 piBeHb, QF-EHEA - другий цикл, EQF-LLL - 7 piBeHb

Передумови Наявнiсть у осiб диплома бакалавра чи спецiа-ltiста з
менеджменту, або диплома бака-павра, спецiалiста./ магiстра
за iншою спецiальнiстю (напрямом пiдготовки).
Умови вступу визначають Правила прийому до Щержавного
унiверситету економiки i технологiй

Мова(и) викладання Украiнська мова
TepMiH дii ocBiTHboi
програми

Що 0l липня 2024 року або до завершення повного циклу
навчання

IHTepHeT адреса
розмiщення опису
освiтньо-професiйноi
програми

https : //www. duet. edu. ualua

Мета освiтньо-професiйноТ програми полягас у пiдготовцi фахiвцiв з менеджменту, що
передбачас створення у них нових цiлiсних знань та професiйних навичок шляхом
формування ключових компетентностей, адекватних сучасним професiйним та
соцiокУльтурним yмoBzlп4 i необхiдних для виконання професiйноi дiяльностi у сферi
УПРаВЛiння сУчасними пiдприсмствами, установzil\4и та органiзацiями, що дозволя€
ВИРiшУвати завдання ix розвитку, якi характеризуються комплекснiстю та
НеВИЗНаченiстю умов, та брати участь у наукових дослiдженнях, спрямованих на
створення HoBiTHix методiв управлiння.

3 - Характерпстика ocBiTHbo- професiйноi програми
Предметна область
(галузь знаЕь,
спецiальнiсть)

07 Управлiння та адмiнiстрування
07З Менеджмент
Об'екm вuвчення: управлiння органiзацiями та iх
пiдроздiлаlrли.

Цiлi навчання: пiдготовка фахiвцiв, здатних
iдентифiкувати та розв'язувати складнi задачi i проблеми у
sферi менеджменту а процесi навчання що

1 - Загальна iнфоомацiя

2 - Мета освiтпьо-професiйноi пDограми



передбачають проведення дослiджень тrабо здiйснення
iнновацiй та характеризуються невизначенiстю умов i
вимог.
Теореmuчнuй злпiсm преd,uеmноi обласmi:
- парадигми, закони, закономiрностi,
- принципи, iсторичнi передумови розвитку менеджменту;
- концепцii системного, ситуацiйного, ацаrrтивного,
антисипативного, антикризового, iнновацiйного,
проектного менеджменту тощо;
- функцii, методи, технологii та управлiнськi рiшення у
пленеджментi.
Меtпоlu, меmоdшкu mо mехнолоzit:
- зчгiшьнонауковi та специфiчнi методи дослiдження
(ро зр ахун к о в о - ан a,Ti тичн i,
eKoHoMiKo-M атематичнi,

економlко-статистичн l,
ексtIертного оцiнювання,

фактологiчнi, соцiологiчнi, докр{ентальнi, балансовi тощо);
- методи реа:liзацiТ функцiй менеджмент (методи
маркетингових дослiджень; методи економiчноi
дiагностики; методи прогнозування i планування; методи
проектування органiзацiйних стр}т(тур управлiння;
методи мотивування; методи контролювання; методи
оцiнювання соцiа_lIьноi, органiзацiйноТ та економiчноТ
ефективностi в менеджментi тощо);
- методи менеджменту (адмiнiстративнi, економiчнi,
соцiа_llьно-психологiчнi, технологiчнi) ;

- технологii обгрунтування управлiнських рiшень
(економi.rний ана_шiз, iмiтацiйне моделювання, дерево
рiшень тощо).
Iнсmруменmарiй mа облаdнання; сучасне iнформацiйно-
комунiкачiйне обладнання, iнформацiйнi системи та
програмнi продукти, що застосовJrються в менеджментi.

Орiентацiя ocBiTHbo-
професiйноi програми

Освiтньо-професiйна програма. Структура ocBiTHbo-
професiйноi програми передбачае оволодiння знаннями
щодо системного аналiзу дiяльностi органiзацiТ; сl^rасних
технологiй прийнятrя управлiнських рiшень; методiв
формування стратегiчних напрямiв розвитку органiзацiТ,
забезпечення iT конк)Фентоспроможностi; методiв
управлiння iнвестицiйними та iнновацiйними tIроцесами в
органiзацii; ефективних методiв мотивацiТ персонtlлу,
принципiв створення сприятливого
психологiчного клiмату в
командою.

колективt
соцiа,тьно-

та управлiння

Основний фокус
освiтньо-rrрофесiйноi
програми та спецiалiзацii

гIрограма спрямована на пiдготовку менеджерiв новоi
геtlерацiт, гнучких та адаптивних, готових до змiн та
ризику, iнiцiативних, здатних розробляти i впроваджувати
HoBiTHi технологii менеджменту на ocHoBi формування в
них лiдерського потенцiалу та практично орiентованих
компетентностей його реалiзацiТ.
Ключовi словаi iнвестицii, iнновацiТ, бiзнес-дiагнос,гика,
ризик, пiдприсмництво, ресурси, НR-менеджмент, Time-
менеджмент.



Особливостi програми

4 - Придатнiсть випусt
Придатнiсть до
працевлаштування

Випускники програми можуть займати посади згiдно
Класифiкатора професiй ЩК 00З :201 0:
1210.1 - Керiвники пiдприемств, установ та органiзацiй
|222.1 - Головнi фахiвцi - керiвники та технiчнi керiвники
виробничих пiдроздiлiв у промисловостi
|2З2 - Керiвники пiдроздiлiв кадрiв i соцiшIьно-трудових
вiлносин
12З5 - Керiвники пiдроздiлiв матерiilльно-технiчного
постачання
|2З8 - Керiвники проектiв та програм
14 - Менеджери (управителi) пiдприсмств, установ,
органiзацiй та ix пiдроздiлiв
2З1 - Викладачi унiверситетiв та вищих навчi}льних
закладiв
та iншi, якi визначенi Нацiона_пьним Класифiкатором
УкраiЪи <Класифiкатор професiй ДК 003: 2010>.

Подальше навчання Подальше навчання на
вищоi освiти. Набуття
пiслядипломноi освiти.

третьому (ocBiTHbo-HayKoBoMy) piBHi
додаткових кваrriфiкацiй в системi

5 - ГJикладання та оцiнювання
Студентоцентроване навчання, органiзацiйне навчання в
Moodle, проблемно-орiентоване навчання, творчi пiдходи
до навчання, креативнiсть освiти, сalп{онавчання.
iндивiдуа_пьна робота з викладачами, участь у наукових
дослiдженнях,

Оцiнювання Тестування знань, оцiнювання усних вiдповiдей,
презентацiй на практичних заняттях, викончlння та захист
самостiйних iндивiдуальних робiт; курсових робiт,
модульних контрольних робiт, складання екзаменiв, захист
звiту з практики, зilхист квалiфiкацiйноI роботи магiстра
тощо.
б - [Iрограмнi KoMrreTeHTHocTi

Iнтегральна
компетеIiтнiсть (IK)

Здатнiсть розв'язувати складнi задачi i проблеми у сферi
менеджменту або у процесi навчання, що передбачають
проведення дослiджень таlабо здiйснення iнновацiй за
невизначеностi умов i вимог.

проведення дослiджень на вiдповiдному

ло спiлкування з представниками iнших
уп рiзного рiвня (з експертами з iнших

iчноi дiяльностi).



Спецiальнi (фаховi,
предметнi)
компетентностi (СК)

Програмнi результати
навчання (ПР)

ЗК3. Навички використання iнформачiйних та
комунiкацiйних технологiй.
ЗК4. Здатнiсть мотивувати людей та ру(атися до спiльноi
мети.
ЗК5. Здатнiсть дiяти на ocHoBi етичних MipKyBaHb (мотивiв).
ЗКб. Здатнiсть генерувати HoBi iдеТ (креативнiсть),
ЗК7. Здатнiсть до абстрактного мислення, анаrriзу та
сI.1нтезY.

СК1. Здатнiсть обирати та використовувати концепцiТ,
I\Iетоди та iнструментарiй менеджменту, в тому числi у
вiдповiдностi до визначених цiлей та мiжнародних
стандартiв.
СК2. Здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення, мiсiю, цiлi
та критерii, за якими органiзацiя визначас подальшi
напрями розвитку, розробляти i реаrriзовувати вiдповiднi
стратегiТ та плани.
СК3. Здатнiсть до саморозвитку, навчання впродовж життя
та ефективного само менеджменту.
СК4. Здатнiсть до ефективного використання та розвитку
pecypciB органiзацii.
СК5. Здатнiсть створювати та органiзовувати ефективнi
комунiкацiТ в процесi управлiння.СКб. Здатнiсть формувати лiдерськi якостi та
демонструвати ix в процесi управлiння людьми.
СК7. Здатнiсть розробляти про€кти, управляти ними,
вияt]ляти iнiцiативу та пiдприемливiсть.
СК8. Здатнiсть використовувати психологiчнi технологiТ
рсботи з персонatлом.
СК9. Здатнiс,гь аналiзувати й
органiзацii, приймати ефективнi
забезпечувати ix реа-пiзацiю.
CKl0. Здатнiсть до влiння rзацrею та l1 витком.

,льтаl,и навчання
ПР1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати
необхiдний науковий, методичний i аналiтичний
iнэтрументарiй для управлiння в непередбачуваних умовахПР2. Iдентифiкувати проблеми в органiзацii та
обrрунтовувати методи iх вирiшення
IIР3. Проектувати ефективнi системи

мiркування та соцiальну

стр}т(турувати проблеми
управлiнськi рiшення та

управлiння
органiзацiями
IIР4. Обгрунтовувати та управляти просктами, генерувати
пiдприемницькi iдеi
ПР5. Планувати дiяльнiсть органiзацii в стратегiчному та
тактичному розрiзах
прб. Мати навички прийняття, обгрунтування та
з:rбезпечення реа-пiзацii управлiнських рiшень в
неперелбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного
:]аlсонодавства, етичнi
вlдповiдальнiсть
I}D7. Органiзовувати та здiйснювати ефективнi комунiкацii
всерединi колективу, з представниками рiзних професiйних



Матерiально-технiчне
забезпечення

Iнформацiйне та
навчально_методичне
забезпечення

Нацiональна кредитна
мобiльнiсть

Мiжпародна кредитна
мобiльнiсть

IIР8. Застосовувати спецiалiзоване програмне забезпечення
та iнформацiйнi системи для вирiшення задач управлiння
органiзацiею
ПР9. Вмiти спiлкуватись в професiйних i наукових колах
державною та iноземною мовами
ПР10. {емонструвати лiдерськi навички та вмiння
працювати у командi, взасмодiяти з людьми, впливати на ik
поведiнку для вирiшення професiйних задач
ПР11. Забезпечувати особистий професiйний розвиток та
пIIанування власного часу
Г!Dl2. Вмiти делегувати повноваження та керiвництво
опганiзацiею (пiдроздiлом)
Г.rl'l3. Вмiти планувати i здiйснювати iнформацiйне,
методичне, матерiальне, фiнансове та кадрове забезпечення
органiзацiТ (пi
tгie забезпечення
Кадрове забезпечення навчання за даною ocBiTHbo-
професiйною прогр€lмою передбачае, що 100% навчrtльних
дисциплiн викладатимуть особи iз науковим ступенем
кlндидата / доктора наук, HayKoBi працi яких вiдповiдають
дисциплiнам, що викJIадаються; мають необхiдний стаж
педагогiчноТ роботи. !о процесу викладання
зzr_:Iччатимуться практики, якi мають досвiд управлiнськоТ
.,iiяльностi. Згiдно Закону УкраiЪи <Про вищу ocBiTy> з
]\{стою пiдвищення фахового рiвня науково-педагогiчнi
trоацiвники проходять стажування не рiдше, нiж один раз на
п'ять poKiB. lиних iнгах.
СrrБОп""остями матерiально-технiчного забезпечення
освiтньо-професiйноi програми с нztявнiсть у навчzulьного
зi\к]]адч необхiдних об'ектiв навчаJIьного та соцiально-
ttобутового призначення у вiдповiдностi до лiцензiйних
вимог.
i.r{Йрrачiйне забезпечення освiтнього процесу передбачас
мсlжливiсть здобувачiв використовувати модуль активного
наRчання у об'ектно-орiснтованому середовищi (Moodle) та
наявнlсть вiдповiдних лiцензованих, публiчних
комп'ютерних програм для проведення практичних та
тR{)рчих занять.
Навча-пьно-методичне забезпечення передбачас наявнiсть
нlвчально-методичних комплексiв з ycix дисциплiн
навчi}льного плану, методичних рекомендацiй для
виконання курсових, квалiфiкацiйних робiт та
пеDеддипломноi практик.

f{ержавним унiверситетом економiки i
закJIадами вищоi освiти УкраiЪи
lrлЪжГздitснюватися у рамках прогрzlп,lи еС ЕразмУс* на
crcHoBi двостороннiх договорiв мiж .Щержавним
уг:iверситетом економiки i технологiй та закJIадами вищоi

, договорlв мlж
технологlи та

Кадрове забезпечепня

-ЕIавчання iноземних iноземних здоб чiв вищоi освiти не



вачiв вищоi освiти п

2. Перелiк компонент освiтньо-професiйноi програми та i'x логiчна послiдовнiсть

2.1. Перелiк компонент освiтньо-професiйноi програми

2.2. Струкryрно-логiчна схема освiтньо-професiйноi програми

ОСВiТНЬО-професiйна пtrх)граIчlа побудована iз врахуванням основних елементiв
пiдготовкИ фахiвця з менеджл,tr€iнТУ, а саме - соцiально-орiентованоi, комунiкативноi,
пiдприсмницькоi та iHHoBarlifillc,i' г;кпадових. Зазначенi елементи присутнi як в циклi
загаlrьнот, так i в циклi про}сiiй,rсi пiдготовклt, вибудованi за принципом логiчного
розгортання та взаемозв'язку MilK дисциплiнами.

Соцiаrrьно-орiентована гtiдготовка передбачае вмiння аналiзувати сучаснi уявлення

Код н/д Компоненти ocBiTHboT програми
(навчальнi компоненти, KypcoBi проекти (роботи),

практики, кваrriфiкацiйна робота)

кiлькiсть
кредитiв

Форма
пiдсумк.

контролю
1. Обов'язковi компоненти оП

ок1 Соцiальна вiдповiдальнiсть 3 Зал к
ок2 Глобальна eKoHoMilta J Зал к
окз Методологiя та органiзацiя наукових дослiджень з За_ll к
ок4 Iноземна мова професiйного спрямування J Зал к
ок5 Управлiнськi iнфорr"rацiлiнi системи аJ Зал к
окб Управлiння проектами 7 Iспит,

курсова
робота

ок7 Управлiнське мисле]Iвя та прийняття рiшень 5 Заrriк
ок8 НR-менеджмент 6 Iспит
ок9 Бiзнес-дiагностика 5 Iспит
ок l0 Ризик-менеджмент 6 Iспит

lIрак,гична пiдготовка
ок 1l Практика переддипхомна l2 Залiк

Атестацiя
ок 12 Пiдготовка та захи(]т квалiфiкацiйноi роботи 10 Захист
загальний обсяг обов'язкових компонент: бб

2. Вибiрковi компоненти ОП
Здобувач обирае по одrriй освiтнiй компонентi з Бази вибiркових компонентiв,

затверджених Вчено}J uаJою Унiверситету, у I, II та III семестрах
вк1 За вибором здобува,Iа 4 Iспит
вк2 За вибором здобувача 4 Iспит
вкз За вибором здобува.lа 4 За_п к
вк4 За вибором здобува.rа 4 Залiк
вк5 За вибором здобува,lа 4 Зал к
вкб За вибором здобуваче 4 Зал к
Загальний обсяг вибiркових кGмпонент: 24
зАгАльниЙ оБсяг OCBJ гt{ьоi прогрАми 90



про соцiiшьну вiдповiдальнiсть. iT po:rb у сучасному бiзнесi; знаходити органiзацiйно-
управлiнськi та економiчнi рiшення, розробляти z}лгоритми ix реалiзацii i готовнiсть нести
вiдповiдальнiсть за ix результати. Комунiкативна пiдготовка передбачас здатнiсть
спiлкуватися з представникаN4и рiзних професiйних груп та у мiжнародному KoHTeKcTi;
взаемодiяти з людьми та tsпливати на ix поведiнку. Пiдприсмницька пiдготовка
передбачае обrрунтування вибору найбiльш привабливих напрямiв дiяльностi з рiзних
видiв пiдприсмництва; оцiнювання рiвня ризикованостi заснування пiдприемницькоi
справи та визначення напрямкiв зниження ризику нового бiзнесу. Iнновацiйна складова
пiдготовки фахiвця передбачас з.lатнiсть аналiзувати iнновацiйнi процеси, виявляти ix
cyTHicHi ознаки та ocHoBHi xapaкTepнi риси, проводити iнновацiйну дiяльнiсть на
пiдприсмствi.

Структурно-логiчна схема освiтньо-професiйноi програми <<Менеджмент> на
другому (магiстерському) piBHi вицоi освiти представлена на рис. 1.

3. Форпrа атестацii здобувачiв вищоi освiти

Атестацiя випускникiв освiтньо-професiйноi програlrли <Менеджмент)) на другому
(магiстерському) piBHi здiйснюеться у формi публiчного захисту ква;riфiкацiйноТ роботи,

Атестацiя здiйснюсться Екзаменацiйною комiсiсю з атестацii здобувачiв виrцоi
освiти, до скJIаду якоТ можуть включатися представники роботодавцiв та ix об'еднань.
Атестацiя здiйснюеться вiдкри,гсl i гласно.

Процедура публiчноr , ]ахйсту (лемонстрацii) передбачае оприлюднення
резУльтатiв дослiдження в pa]\1l{ax квалiфiкацiйноi роботи на засiданнi ЕкзаменацiйноТ
KoMicii. Обов'язковою с наявrriсть демонстрацiйного матерiалу iз застосуванням
мультимедiйних засобiв та друкованого роздаткового матерiалу.

Кваrriфiкацiйна робота l,ta-c засвiдчувати здатнiсть розв'язувати складнi задачi i
проблеми управлiнського характеру у дiяльностi установ та органiзацiй, визначення
механiзмiв впливу та взаемозаIIежностей мiж економiчними та управлiнськими ознакiш\,Iи,
що аншliзуються i передба.tае проведення дослiдження та характеризусться
невизначенiстю уплов i вимог. КвzLлliфiкацiйна робота магiстра мае на MeTi проведення
ЗДОбУвачем науково-дослiдницькоТ роботи, здiйснення самостiйного пошукового
теоретичного i експериментатtьного дослiдження, систематизацiю, закрiплення та
розширення засвосних знань. Рrэбота Rиконуеться з використанням експериментаJIьних
або емпiричних даних та обов'язково мiстить результати з елементами на}.ковот або
прикладнот новизни. В квапiфiкацiйнiй роботi обов'язковими завданнями виступають:
проведення теоретичного досхlдження з предметного поля обраноi для дослiдження
проблеми, побудова експеримеЕтапьного плану дослiдження, визначення заJIежних та
незаJIежних змiнних, обГрун,гування доцiльностi програми дiагностичного обстеження,
опрацювання отриманих Дани.х, складання iнтерпретацiйного аналiзу та побулова
програми ефективного впливу 1, вiдповiдностi до визначених результатiв, мети та завдань
дослiдження.

Квалiфiкацiйна робота мас бути перевiрена на плагiат.
.Щета_пiзацiя вимог до квалiфiкачiйноi роботи регламентуеться внутрiшнiми

документами закладу виrцоi ocBtT и.
Атестацiя зtlвершусться Вилсlчею док)мента державного зразка про присудженнrI

освiтнього ступенJI магiстр з присRо€нням квалiфiкацii: магiстр менед)IG,Iенту.



okl. Соцiальна
вiдповiдал bHicTb
ок2. Глобальна економ ika
ОКЗ. Методологiя та органiзаui,,
наукових дослiджень

ОК8. Управлiнське мислення та
прийняття рiшень
ОК8.НR-менеджмент
ОК l 0.Ризик-менеджмент

(З кр.)

(3 кр.)

{3 кр.)

(5 кр.)

(6 кр.)
(6 кр.)

- ВК1 (4 кр.)

ВК 2 (а кр.)

ВК 3 (а кр.)

ВК4 (4 кр.)

ВК 5 (а кр.)

ВКб (4 кр.)

- Iноземна мова професiйного (З кр.)
спрямування
- Управлiнськi iнформацiйнi (:i кр.)
системи

- Управлiння про€ктами (7 кр.)
- Бiзнес-дiагностика (_5 кр.)

(l2 кр.)

OKl2. Пiдготовка i захис:.
квал iфi Karri йноТ роботи

рис. 1 Структурно-логiчнаi ,Ёяýма освiтньо-rlрофесiйно'i програми спецiальностi
[}73 Менеджмент

{) b:p..,l



4. Матриця вiдповИностi програмних KoMпeTeHTHocтeli вiдповiдним компонентам освiтньо-професiйноi програми
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5. Матриця забезпечення
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проl рамних результатiв навчання (пр) вiдповiдними компонентами
освiтньо-професiйноi програми
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б. Пояснювальна записка
Обов'язковими складниками пояснювtulьноi записки с матриця вiдповiдностi (табл. 1)

Класифiкачiя
компетентностей

(результатiв
навчання) за

нрк

иця вцповlдностr визначенихiдповiдностi
Знання

Зн1 Кончептуальнi HayKoBi
та практичнl знання
Зн2 Критичне осмислення
теорiй, принципiв, методiв i

понять у сферi професiйноi
дiя.,tьностi та,/або навч ання

зкl
зк2

Ста

)I\J

зк4

умiння/навички
yMl Пог;ибленi когнiтивнi та
lrрактичнi умiння/навички, майст,ернiсть r,a
iнновацiйнiсть на piBHi, необхi,lном), для
розв'язання скJlадних спецiалiзованих
задач i практичних проблем у сферi
професi йноi .lйльностi або навчання

зк5
зкб
зк7

м компетентнос,[еи

CKl

Знl

ск2
скз
ск4

Зн2

ск5
скб
ск7
ск8
ск9
cкl 0

Зн2

ульта,Irв навчання дес

Керiвник проектноi групи
(гарант ocBiTHboT програми)

Члени проектноi групи

Комунiкачiя
kl .щонесення ло фахiвчiв i

нефахiвчiв iнформачii, iлей,
проблем. рiшень. власного
лосвiлу та аргументацiТ
К2 Збiр, iнтерпретачiя та
застосувiIн}Iя даних
К3 Спiлкування з професiйних
питань, у тому числ1 lноземною
мовою, усно та письмово

Зн1

lB

Знl
Знl

загальнi компетентностi

Зн1

Зн2

Ум1

Спецiальнi (фаховi
Ум1

вiдповiдальнiсть та автономiя
АВ1 Управлiння склаJlною технiчною або професiйною
Jlяльнlстю чи лро€ктами
дв2 Спрошложнiсть нести вiдповiда.лlьнiсть за
вироблення та ухвалення рiшень у непередбачуваних
робочих та,/або навча-rьних контекстах
АВ3 Формування суджень. що враховують соцiальнi,
HayKoBi та етичнi аспекти
АВ4 Органiзацiя та керiвничтво професiйним
розвитком осiб та груп
АВ5 Здатнiсть продовжувати навчан}я iз значним
ступенем aBToHoMii

Ум1

м нрк

YMl

к2

Ум1

кз

компетентностl

Beнbt магi

Ум1
YMl

к1

Таблиця i
ькии

Ганна ПУРIЙ, кандидат економiчних наук, доцент кафедри мiжнародних
вiдносин

Тетяна ПЕТРIШИНА, кандидат економiчнitх наук,, в.о. завiдувача кафедри
управлiння бiзнесом

вiкторiя РАдъко, кандидат економiчних наук, доцент кафедри економiки та
цифрового бiзнесу

Kl
к1. кз

Kl
к1

Kl, к2

Ав1
Ав4

Kl

Авз
Ав2
ABl

AI]i
Ав1, Ав2

Ав5
Ав]. Ав2

Ав4
ABl, Ав2

Ав1, Ав2, Ав4

Ав4
ABl. Ав2


