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Наскрiзна програма прак,t.иl(и Для / rдобуuачlв / ВИшоj' освiти
денноj'\заочноt' форми IlавчаllLiя сIrеltiальностi 2В l <<Пуб не управлiння та
адмiнiстрування) - це iнтегрована складова частина ос Hboi' професiйноТ
програми. Вона забезпечус комплеt<сний пiдхiд до органiзацiТ практичноТ
професiйнот пiдготовки здобувачiв вищот освiти, системнiсть навчання i
мiстить в собi зап.llанованi i cTpyrcTypoBaHi FIалежним чином програми
навчальгtоi', виробllи.tоi' ,I,a переддипломноТ практики у вiдповiдних
органiзацiях, Lt(o маю,гь моя{ливостi для реалiзацil' цiлей i завданням ocBiTHboT
професiйноl' програми <публiчне управлiння та адмiгriстрування) в бiльlll
повному обсязi.
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вступ
практика здобувачiв вишот освiти передбачас безперервнiсть та

послiдовнiсть iT проведення з метою набуття достатнього обсягу практичних
знанЬ та yMiHb вiдповiдr;о дО рiзниХ ocBir-Hix i квалiфiкацiйних piuni, iОuпалавр)
при одеря<аннi дос,гатНього обсягУ праI(тИчl-lиХ знанЬ i yMiHb вiдповiдно до

рiзних ocBiTHix та I(валiфiкачiйних рiвнirз: бака.павр, магiстр.
Перелiк видit] практиI(и дJlя спецiальностi, Тх форми, тривzuliсть i термiни

проведення визначаються в навчальних планах. Перелiк видiв практики за
спецiальнiстtо, j'xHi форми, тривалiсть i термiни проведення визначаються
навчальними планами. Зм icT п ракти I(и
проведе н1-Iя п роход)ке н ня визl lача€ться реглам ентуються нас крiзною
програмою' яка розроблясl,ься вищим навчальним закладом згiдно з
навчillтьним планом вiдповiдно до освiтньо-професiйноi. програми пiдготовки
фахiвшiвяку розробляс заI(лад виlllоj' освiти на ocнoBi навчального плану та
вiдповiдно до ocBiTrr ьо-професi й гrоТ програми пiдготовки фахi вцi в..

Наскрiзна програма практики - це основний навчаJlьно-методи чний
документ, Що визначае мету, змiст i послiдовнiсть проведення практики,
пiдведення jj'пiлсумкiв, а також i мiстить рекомендацiт щодофорr, видiв i
методiв контролю якостi пiдготовки фахiвцiв, Вона передбачас оцiнювання
рiвнll знань, yMirlb i навичок,,ll<их злобувачi MatoTb набут,и пiд час проходження
ко}I(l-|огО виДУ пракl-И ки Lia вi/tпtlrзiдl roMy ocBil,H ьо-квал iфi Kaui й ному pi BHi.

Бази llрактики виз]]ачаIо.|.ьсrl кафелроrо <Ilублiчного управлiгrня та
адмiнiстрування)) i мають вi/tповiдати вимогам освiтньоr'програми. !о них
належатьоргаFIи державноi' влади, мiсцевого самоврядування, промисловi
пiдприсмства, науково-дослiднi i та проектнi il-tститути, регiональнi та Micbki
служби з працi та зайнятостi, кадровi та рекрутинговi агентства, банки, торговi,
cTpaxoBi, консалтинговi ,га iHtui l<омпанii' та органiзацil' мiського господарства
незilлежно вiд l'xHboT органiзацiйно-правовот форми та форми власностi.

перевага надасться тим органiзаlliям, якi спроможнi забезпечити
реалiзачirо цiлей та завдаI|ь ocBiTHboi' професiйноl' програми <Публiчне
управлiння та адмitriсr-рування)) у найбiльш повному обсязi.

Пiдставою Для признаLIеllI]я t]изllачення I(онtсре,гноТ органiзацiТ базоrо
практики с наявгtiс,гь ykJla/leHo|.o llоговору мiж унiверситетом та даною
оргаНiзацiсю на про проходх(еLIнЯ практИки групоtо стулеНтiв здобУвачiв ВИшоl.
освiти або iндивiдуаJlьlIих ztогсlворiв, оформлеFIих гtа lliдс,гавi офiцiйних.ltистiв
вiд органiзацiй.



l. мЕтА прАктичноi пrдготовки здоБувАчlв

Для пiдготовIси здобувачiв ВИщоТ освiти за першим (бакалаврським)
piBHeM вищоТ освiти zteHHoT та заочгtоТ фор, навчання спецiальностi
28l <Публiчне управлiння та адмiнiструванLlя)), навчальним планом
перелбаченi TaKi види практики:

PiBeHb вишоl'освiти вид практики Семестр
п ро веден ня

кiлькiсть
кредитiв

Перший (бакалаврсьI(ий) рilзенr,
вищоj' освiти - БАкАЛАВl)

I lавчал ьна 2 ")J

IЗиробнича 4,6 6

[-lередlдипломн
а

8 6

метою ycix видiв практик с закрiп е1-1ня теоретичних знань, отриманих упроцесi навчан ня, формувагr ня вм iH ня при ймати професiйнi рiшен ня в
конкретних умовах буль-якого суб'сI<та господарськоt' дiяльностi, оволодiння
сучасними методами, формами органiзацiТ виробництва.

у перiол практики злобувачi освiти набуваrоть досвiду посднання
управлiння, проведення науI(ово-лослiдних робiт,
навичок творчого cTaBJlel | ня дt,l lliлприt.мниItтва.

професiйних
методiв

якостей,

Навчальllа ttрактика с ()/(lJиМ з eTalliB практичгlоТ пiдготовки, До
проходження навчальноi' практики здобувачi освiти допускаються за умови
успirr_rного опанування ocBiTHix t(омпонентiв освiтньо-професiйноi'програми,
якi викладались впродовж попереднiх ceMecTpiB.

пракmuка зdобувачiв Butl1ol' освimu у ъliлiсному навчально-вuховному
проъlес i спрямована на :

о в ол о d i н ня р iз н о.пt а н i tll t t uм u вud q лt ч п р о ф е с iti н о i' d i ял ь н о с m. i,.

удосконали,ги злобу,гi знаLiня з питань публiчного управлiння й
адмiнiстрування, набу,гтя практичних yMiHb i нави.lок tltодо застосування
законiв, принципiв, методiв, l,схt]ологiй та проltедур в управлiннi публiчними
органiзаuiями й орt,аrtами публiчнот вла/lи, зокрема; набуття yMiHb i

формування компе,|,еll,|,lIостей, необхiдних для виI(онангrя функцiй та реалiзачii'
повноважень праuiвника органу публiчгlоi'влади, в тому числi й керiвника,
набуття практичного досвiду u сферi публiчного управлiння органiзацiями та
установам и громадя нського сусп iл ьства.

Виробнича практика здобувачiв виrцоl'освiти с складовоlо i невiд'смною
частиною процесу пiдготt,lвl<и бакалаврiв у навчальних закладах i проводиться у
вiддiлах управлiння оргагtiв влади, Ila пiдllрисlмствах, в орга1-1iзацiях, науково-
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ДОСJliЛних Установах, FIаtsLIальних заклалах, l(омунальних пiдприсмствах,
ГРОМаДСЬкИх ОрГанiзацiях, лсlгiстичних I(омпанiях, представництвах зарубiжних
компанiЙ будь-якоТ органiзацiЙно-правовоТ форми господарювання, що
здiй снюють акти вну господарсьI(у дi ял ьн i сть.

Виробнича практика покликана сформувати у здобувачiв вищоТ освiти
пРОфеСiЙнi вмiння, навичI(и роботи у пiдроздiлах пiдприсмств, установ,
органiзацiй, що виконуlоть фугlкцiТ публtiчного управлiння та адмiнiстрування.

Виробнича практика с пiдсумI(овою для пiдготовки бакалаврiв З курсу
НаВЧаННя, Пiд час проходжеl]ня практики здобувачi мають ознайомитися з

дiяльнiстlо уст,анов-баз гlрактики, з обов'язками спецiалiстiв в галузi
уПраВЛiнськоТ, збутс-lвоi', llланово-економiчl-tоТ, маркетинговоТ, логiстичноТ
дiяльностi установи, а,гак())I( зiбраr,и ма,герiали, необхiднi для написання звiту з
практики i подальших Llаукових дослiл>кень.

переллипломtlа практика злобувачiв lзишоj' освiти с складовоlо i

невiд'смною частиIlою гIроцесу lliдготовки бакалаврiв у навчальних закладах i

ПрОВОДиться у вiддiлах управлiння органiв влади, на пiдприсмствах, в
Органiзацiях, науково-дослiдних установах, навчальних закладах, комун€Ulьних
пiдприсмствах, громадсьl(их органiзацiях, логiстичних компанiях,
ПРеДСТаВНицтвах зарубiжних компанiЙ буль-якоТ органiзацiЙно-правовоi' форми
господарlовання, шо здi йсн totoTb акти вну господарську лi яльнiсть.

Переддипломна практика покликана сформувати у здобувачiв вищоТ
освiти професiйнi вмiнtlя, наt]ичl<и роботи у пiдрозлiлах пiдприсмств, установ,
ОрганiЗацiЙ, що виконуtоть функчiТ публiчного управлiння та адмiнiстрування.

Переддипломна практика с пiдсумковоlо для пiдготовки бакалаврiв. Пiд
ЧаС ПРОХОДжеНня практики здобувачi мають ознаЙомитися з дiяльнiстtо
установ-баз практики, з обов'язками спецiалiстiв в галузi управлiнськоТ,
збу'говоi', планово-економi.tlttll', мLlрl(е,гинl,tlвоi',.ltt,tгiстичtlоl'дiяльttостi установи,
а також зiбрати матерiали, rtеобхiдгri для нагIисання квалiфiкацiйrrоl' роботи
магiстра i наукових дослiджень,



2. ОРГАFIIЗАЦIЯ ПРОХОДЖЕННЯ ПРАКТИКИ

Вiдповiдrlо до виду практики призначаються ба,зи проходження практики.
якими для стулентiв сгtеttiальностi 28l <Публiчне управлiння та
адмiнiстрування), ОПП <Публi.tне управлiння та адмiнiстрування))) можуть

кафедра публiчного управлiння та
адмiнiстрування;

2. Вuробнчча пpclKll1llrl,. пiлприсмства, дер)кавнi установи, органiзацiТ

рiзних форп,r власностi, видiв госполарськоi'дiяльностi, органiзацiйно-правового
статусу, яl<i с юридичними особами i здiйснюlоть виробничо-торговельну,
посередницьку, опl,ово-збутову й iгlLшi види дiяльностi, забезпеченi
квалiфi кованим и кадрам и.

3. Переdduп-помн.а пр(tкll1чк.l: - дерх<авнi установи; - органи державного
управлiння; - пiдприсмства i оргаrliзацi'i державноl' та l<омунальноi фор,
власностi; - громадсьl<i об'сднання; - MiHicTepcTBa; - мiсцевi органи
самоврядування; - обласнi r-a районнi державнi адмiнiстрацiТ, тоu-цо.

Щистанцiйна форма проходжеllttя практики

Здобувачам вишоl'освiти в умовах дil'воснного стану в Yr<paTHi дозволясться
проходити практику дистанцiйно виl(лючно за рiшенням кафелри ГIублiчного
управлiння та адмiнiструваL{гrя. Кафедрою надасться перелiк I(омпетентностей,
за якими здобувач мас здобути вiдповiднi знання та вмiння. Здобувач надас
вiдповiднi сертифiкати про отримання вiдповiдних компетентностей. ГIри
цьому, Звiт з виробltи.tоТ пракl,иl(и,l,а LI|оденник практики оформлюються
вiдповiдно ло методиtlних рекомеlIлаrriй iнадаю,гься l<ерiвнику практики вiд
кафелри I lублi.t llогtl угIравJli гlltяl,t,a a,,tMill iстрування.

Рекомендованi компентнос,гi л"rlя викоFIання завдань виробничоТ практиl<и (4
семестр) для здобувачiв вищоТ освiт,и першого (баl<алаврського) рiвня за
освiтньо-професiйноtо програмою ПублiчIlе управлiння та адмiнiстрування зi
спецiальностi 28 l <Публiчне управлiння та адмiнiстрування>:

l. Гостi чи сусiди: як згуртувати громаду для соцiальних змiн
URL: httрs://рrоmеthеus.сlгg.uаlсоuгsе/соursе-ч l :Promether_ls*GORNl01+2023 Т3

2. Участь громадськостi в законотворчому процесi. Адвокацiя
lJRL: https://couгses.zrozurrTilo.in.ualcсlutгses/couгse-vl:EEF+EEF-
0 l 6+sept202 l /about

Стал icT,b сс-lltiал l,}Iих змiгt: згуртуван ня громад
URL:https://vumonline. ualcot-lгse/sutstainabiIity-of'-soc ial-changes-commLrn ity-
cohesion/

4. Лlодина ,га лержава. Правила гри URL: https://courses.ed-
еrа.соm/соuгsеs/ссlLlгsе-v l : Ild[jга+l_.дW l 0 l +law l 0 l /about
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Направлення здобувачiв на базу практики проводиться вiдповiдно до
договорiв, укладених унiверситетом з пiдприсмствами, i оформлюсться наказом
по унiверситету.

Загальне методичне lсерiвництво оргаlliзацiс:rо та проведенням практики
кафедра здiйснюс через керilзниlсiв праI(тиl(и.

Органiзацiя та керiвницl-во практикою здiйснlосться керiвниками практики
як вiд унiверситету так i з боку бази гlрактики

KepiBHuK пракmuкu Bid унiверсumеmу повuнен:
. розробити для кожного здобувача iндивiдуальне завдання;
о провести органiзацiйнi збори, на яких повинен iнформувати здобувачiв про

термiни, розподiл по базах практики, календарний графiк проходження
практики; ознаЙомити здобувачiв з програмою практики i особливостями
проходження практики на конкретних пiдприсмствах; видати здобувачам
програму практики, iндивiдуальнi завдання, схеми збору iнформацiТ для
виконання завдань, iнформувати Тх про особливостi виконання завдань i

порядок здачi залiку псl заtсillL|е1-1lIi праl<тики;
. проводити консуJlьтаItij'зi здобувачами лля оформлення i здачi звiту;
. по закiнченню прак,гики, перевiрити l]иконання здобувачами завдання.
KepiBtluKu пракmuкu Bi0 базu пpaKl1,IuKLt повuннi:
. ознайомитися з Наскрiзноrо програмою практики;
о у першиЙ день практиI(и влаштувати зустрiч практикантiв з керiвниками вiд

бази практики та ознайомити здобувачiв з правилами внутрiшнього розпорядку;, забезпечи,ги проходження здобувачами iнструктажу з технiки безпеки i

охорони працi;
, ознаЙомити здобувачiв з органiзацiсю робiт на конкретному робочому

мiсцi, допомагати Тм виl(о1-Iувати завданllя;
. дати керiвниl<у вiл унiверси,геl,у oltiHKy роботи кожl]ого здобувача за перiод

практики;
Переd почаlпком пракmLlкu зdо(lувачi повuннi знаmu:
. де буле проходи,ги llрактика;
. TepMiH праI(тиt(и;
. каJIендарний графiк I lрохо/l)l{еtlllя гlрак,|,ики;
. iндивiдуальне завдання;
. керiвника практики вiд унiверситету.
В перший день практики здобувачi повиннi отримати перепустки, а також

проЙти iнструктаж з техгtiки безпеки i охорони працi з оформленням необхiдноТ
документашiТ.

Зdобувач повuнен в повнiй Mipi:
, виконати програму практики, iндивiдуальне завдання, зiбрати необхiднi

матерiали для написання звiту та його захисту;
' в повному обсязi та в устаllовленiтермil-{и викоIlати завданFIя практики;
о вивчити робочу документацiкl у вiлповiдностi до отриманого завдання;
о СВОСЧаСНо Попереджати керiвникiв практики про вiдхилення, якi виникли в

ходi виконання програми практики;
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, I]ивчити правила технiI(и безпеl(и i охорони працi на базаХ, Де проводиться
практика, дотримуватись правил BHyTpi шнього розпорядку.

необхiднi матерiали Здобувач зобов'язаний зiбрати шляхом особистих
спостережень, записiв та ознайомленLlя з лiтературою i документацiсю.

по закiнченню tIрактики здобувачi здаlоть перепустки] пiдписуготь щоденник
та звir-у керiвника праl(l,ики lзiл пiдприсмства т.а В1-1З.

На пiztставi ll{одеllника практиI(ант сl(Jlадас письмовий звiт по практику (за
встановЛеноlО формоrо) i злас' /lифереНцiйован ий залiк по праl<тицi,

звiт без щоденника праlстики до розгляду koMicij' по оцiнцi праI(тики }le
приймасться.

Звiт оформлюють вiдповiдно до Методичних рекомендацiй до оформлення
випускних квzIлiфiкашiйних робiт i оформлення звiтiв з навчальноТ, виробничоТ i

переддипломноТ практиI( лля :]добувачiв освi.гнього ступеня <Бакалавр>
спецiальностi 2в l <публiчне управлirIrtя та адмiнiстрування) денноi'/заочнот
фОР' НаВчання заr'вердженоi' Науково-методиLlною радою flержавного
унiверситету економiки
<<2l>> жовтня 2025 р.).

i техгlологiй (протокол J\lЪ3 вiд



3.НАСКРIЗНА ПРОГРАМА ПРАКТИКИ
(БАКАЛАВРСЬКОГО) РIВНЯ ВИЩОI ОСВIТИ -

l0

ДЛЯ ПЕРШОГО
БАItАлАвр

3.1.Програма tlавчальrlоТ практики

мета та завдання практики
мета - узаг€ulьнення i вдосконалення здобутих знань з Ilитань публiчного

управлiння й uдriгtiс,грування' набу,гтя практичних yMiHb inuu"ron щодозастосування закоItiв, ltРИнципiв, методitз, технологiй та процедур в управлiнгriпублi,tними органiзацiями й оргаllами llублiчноl'влади, .о,ф.ru; набуття yMiHb i

формування комIlе,геI-lтt.|остей, необхiдних для виконання функцiй та реалiзацiТповноважень праuiвниI(а органу публiчноТ влади, в тому числi й керiвника,,
набуття практичного досвiду в сферi публiчного управлiння органiзачiями та
установам и громадя нського сусп iл ьства

Завдаtlt{я практики:
- сформувати у Здобувачiв освiти уявлення про роботу органiв публiчноI'

влади, державних i муr;iципальних ус,гаFrов i оргаlli.uцlИ 
'о uini.n"* ."..ar;

- поглибити 'ix знанFlя про приllLlипи .га основи адмiнiстративноj. дiяльностiорганiв публiчноТ влади, дер)кавних i мунiципальних установ i органiзацiй
шлrIхом послнання rrабутих lliл час навчання теоретичних знань iз
дослiд>кенням практичноi' роботи ttих iнституLliй;

- вивчити засади органiзацil' адмiнiстративtlих струКТУр, осtlоr]них робочих
управлiнських процесiв i прочедур, з яких складасться професiйна дiяльнiстьадмiнiстративного персоFIалу публiчноТ сфери, л.р*uu'пr* службовцiв,
посадових осiб мiсцевого самоврядування;

- визначити нормативно-правовi засади дiяльностi органiв публiчноТ влади,
державних i мунit(ипальltих устагIов i органiзацiй, дослiд"ти специфiку r'x
органiзаLtiйноi', iнформаЦiйно-аналiтичгrоi'дiяльностi, кадрового iправоЬого
забезпечення тощо;

- ознайомленгtя з органiзацiйною структурою, положеннями,
основнимИ повнова)кеннямИ органiв державноi. влади Bcix piBHiB, органiв
м iсцевого сам овряду ван н я та i н ститутi в громадя нського сус п iл ьства;- набутт,я та розвиl,ок I(OM пJlексу ytliBepcarionr* непрофес iйуlих
якос,гей (soft skiIls), Lцо забезгtсчуtсlть вмiння Працювати та ефективно
взасмоДiят'и в l<омаtlдi, ЗОКреМi'l. р()Зви-гоl( кому|-riкатиt]Ilих, мiжособистiсьtих
навичок, вмiння слухати, I|ереl(онувати та аргументувати, розвитокадаптивностi, креативностi, стресосr,iйкостi, BMit,n, u"r,-, чuuт,л та розв'язуватипроблеми, вмiння до саморозвитI(у та iH.;

- створення та пiдтримання балансу мiж <жорсткими)> (hаrd skills)
професiйними навиLlками, набутими пiд .tu. FIавчання за оПП кПублiчне
управлiння та адмiнiст,руванIIя)) для lliдготовки бакалаврiв та ((м'якими> (softskilIs) навиЧкамИ з MeTolo Ilоеднанl]Я професiйних компетеНтностей з
навичками ефективrtоi' взасмодil' в Mil<pc-l- та макросередовищi.
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органiв- лlдготувати пропозицiТ rцодо вдосконалення органiзацiТ дiяльностi
публiчноТ влади, дер}кавних i мунit]ипальrtих ус анов i органiзачiй;

удосконалити навички грамотного i логiчного викладення результатiв
дослiдження, пiдготовl<и звiтiв та аналiтиt{них матерiалiв.

мiсця i бази практики визначаються договорами, що укладенi мiж
унiверситетом i пiдприсмствами (органiзацiями) на проходження здобувачами
освiти даного вИДу практиl<и, ЯкIцо здобувач освiти виrIвля€ бажас проходити
практику на пiдприсмствi за власним вибором, то передбачено укладання
iндивiдуальногО договорУ Mix< уНiверситеТ,ом ,га пiдприсМствоМ (органiзачiею)
про проходх(ення даним злобувачем переддипломtlоi' праI(тики у визначенi
строки. Мiсце прох()/uкенllя lIрак,|,ики та характер рtlботи, яка виконусться
здобувачем, пови нгti вillпtlвiltаt,и гlрофi,rrю спеltiальгtостi та спецiалiзацil', за
якими вiдбувасться навчання.

результати ttавчальноi практики. Згiдно з вимогами ocBiTHboi' програми
здобувачi вишот освiти повиннi:

Знаmtt: структурУ, повноважеIJгrя, функцij', завдання оргагliв публiчьtоТ влади,
принципи Тх дiяльностi; систему Ilублiчного управлiння та jT складовi елемеl1ти;
дiяльнiсть iнститутiв громадянського суспiльства (асоцiацiт; громадськi та
благодiйнi органiзацii'; органiзацil'роботодавцiв; об'сднання професiйних
спiлок; недер>кавнi засоби MacoBсli' iнформачii'; творчi спiлки та in.);
нормативно-правове зLlбе:]ttе.lеtlllяl дtiяlrьнос,гi органiв публiчноr' влади;
практиЧне впроВад}I{ен rtяl TcopiT дер)I(авного управлiння .гощо.

Вмi.пtu: пiд час навчальноТ (ознайомчоi'з фаху) прак,гики студеI]ти,
спираючись на методичгti матерiа"пи 1,а використовуtочи настанови керiвника
практики повиtlнi оволсlлiти сlсtlовами консl,руктив1-Iо-плану}]€Lпьних,
комунiкативних, орга}Jiзацi й н их, дослiдн ицьких навичок у такому обсязi :

Консmрукmuвно-планубqrrн i, навuчкu ;

1) визначатИ KoHKpeTHi стратегitо, цiлi та повноваження органу
публiчноj' влади на пiдставi вiдповiдного нормативно-правового чи правового
акта;

2) проаналiзувати структуру органу публiчноj'влади та основгli
поI]н ова)кен ня;

з) створrовати Hao.tHi презегlтаltii' дJlя представлення структури та
дiяльностi органу гlублiчноi' влади.

К ом у н i ка tll ч вн i t l Q.Bl,t Lt KLt ;

l ) розвиI]ати I]мiгrllя фахово спiл куваr,ися з публiчними службовцями,
доJIученими до I]авчальtltli' праl<,|,и l(и;

2) розвивати навиLlки лаконiчного та чiтlсого усного й письмового
викладення думок щодо певного питання публiчного управлiння;3) формувати вмiння послуговуватися професiйною лексиколо, яка
робить мовлення бiльш лаконiчним та зрозумiлим для публiчних службовцiв,

4) формувати та розвивати навички пiдготовl<и звiтних документiв з
проходжен ня навчал bHoj' п ракти I(и.



Орzанiзаtliйн i вм itltlя;
l) виI(ористовувати рацiоlrал ьгl i

роботи та управлiння часом;
2)

завдання;
рацiонально поеднувати iндивiдуальнi та колективнi

з) формувати та розвивати вмiння генерувати силу групи для
вирiшення поставлених завдан ь.

l о сл id нuъ1 ьк i B-l,t i н н я :

l) ЗдiйСнЮвати аналiз irlформачiйного матерiалу, вмiти узагальнити
ЦеЙ маТеРiал i виклалати (презентувати) у формi, яка викOристовусться в
органах публi чноТ влади;

2) вмiти прово/lити спостереження, опитування та узагальнення
отриманих резулl,r,атiв i викладати Тх у виг.ltядi презентацiй для формування
ОСНОВи приЙнят'|,я управJIiltсl,ких рirllегll, оргаtIами гlублiчгrоj'влади.

3) спостерiгати, агtалiзуtзаr,и i узагальнювати лосвiд дiяльностi
пУблiчних службовцiв, засвоIоtочи iпереймаючи ефективнi прийоми Тх

ДiяльнОСтi у практику свосi' роботи, поведiнку i формування власноj'
громадя HcbKoj' поз и цi j'.

ФОРМа, тривалiсть i строки проведення навчальноi' (ознайомчоТ) практики
визначаються навчальllи м гIлаllом.

Навчальну практику коя(еIr здобувач проходить за iндивiлуальним планом-
гРафiкОм, Пов'яЗаним зi спеrцифiкоlо власноi' громадсьl<оi', науково-дослiдноi',
н авчал ьноТ, п рос BiTH и цьксli', ll рофес i й rror' дiял bHocTi.

Irlдивiдуаль1-1е Завдання i гtt-lрялок його виконаtIня визначаеться l<ерiвником
навчальноТ практики.

Ефективнiсть виконаI]ня iндивiдуального завдання значноIо Miporo залежить
вiд того, наскiльки llравильtlс-t здобуl]ач освiти зрсlзумiв змiст завдання, його
прiоритетнi llитанLiя, зумiв сплануваl,и час, вiлведений на проходження
практи ки.

3.2 Програма виробничоТ практики

fiЛя ЗдОбУвачiв першого (бакалаврського) рiвня вищоТ освiти спецiальностi
2В l - <Публiчне угrрав,ltiння ,га алмiнiс,груваl1I]я) виробнича практика
ПРОВОДИТЬСЯ ПiСля 2 та З курсу у IV та VI семестрах вiдповiдно. Тривалiсть
практики за навчальним планом - 4 ти>кня.

мета та завдаllня tlрактик1l
MeTolo проход)кеIJI]я виробничtli' праI(тики злобувачами вищоi' освiти за

сllецiальнiстю 28l <Гlубlli.tllе упра1IlJliнгlя 
,га адмilliс-грування>> с формування у

здобувачiв професiйних yMiHb iIIавичоI( tltоло прийняття самостiйних рiшень
пiд час гrрофесiйlrоТ лiяlлl,ttос,гi t] реальIlих yMotrax; псlглиблення та закрiплення
теоретичних зFIань, опtlLIування здобувачами сучасних прийомiв, методiв та
BMiHb в галузi i'x майбу,гньоТ професiТ; виховання у здобувачiв потреби постiйно
ПОПОВНЮВаТИ своl'знанFIя та творчо i'x застосовувати в практичнiЙ дiяльностi, а
таI(ож збiр матерiалiв для написання звiту з практики,

l2

пiдхсlди до виl(оI]ання самостiйrrот
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ЗавданlIя практllки:

l) ознайомлення iз майбуr,ньоrо професiеrо; опанування системи yMiHb iнабуття навичок щодо вирiшення типових завдань вiдповiдно до посад, якiмох(е обiйняти бакалавр спеlliальгtостi 28l <публiчllе управлiння таадмiнiструван ня));
2) вивчення практичноl' органiзацir' дiяльностi господарюючих суб'ектiв тапринципiв Тх функцiонування; отримання навикiu u",,ор"стання теоретичних

знань на практицi;
з) набуття BMil,tb робити конструl(тивнi висновlси на пiдставi показникiв

дiяльностi устагrов;
4) о,r,римання досвiду роботи

органiзацiях, на пiдприсмствах;
t] державних yCTaLIoBaX, громадсьl(их

5 ) ВИЗНаЧеН HrI МаЙбУтн i х перспекти в cBoci' професi й Hoj, дiяльностi ;6) формуванrrЯ yMillb illавиtIо|( робо.гИ за фахом, набу-гтя досвiдуорганiзацi йнсlj' робоr-и в ксlлек,гивi;
7) поглиблення та закрiплсl]lIя теоре'ичних знань та практичних навичок зi

СПеЦiаЛЬНОСТi Й ocBiTHix КОМпонент циклу професiйноi, пiдготовки, умiнняпрацIоваТи iз статистичним матерiалом й використовувати його для виконання
звiту i наукових дослiд>l{ень;

Результатами виробrlичоТ практики €:- здiйснення комплексtlого аrrалiзу дiяльностi оргаl-riв державноI' виконавчотвлади й мiсцевого самоврядування з використанням сучасних методик зпозицiй системного пiдходу;
- проведення l]аукових Дсlслiдхсеtlь ],а впровадЖеI]нЯ i'x результатiв упраI(тику дiяльнс-tстi органiв державноl'виконавчоl.влади й мiсцевог<l

самоврядуван FIя;

- планування органiзаrtiйних змiн з урахуванням рtlзроблених стратегiй
орган iзацiй ного розвитl(у;

- форnnування пропозиrtiй rцодо створення сприятливих умов для навчаннята розвитку персоналу оргаtIiв державноl. виt<огlавчоi. влади й мiсцевого
самоврядування; заходiв з оцiн|овання та стимулювання персоналу;- дотримання персональгtоi' етики консультанта в процесi здiйсненt-lя
наукових дослiд>кень на об'сктi бази практики,формува"по пЪrунiкацiй тощо,

Проходжен}lя виробничоi'праlстики повинно вiдпоъiоur" к€Lленларному плану
з урахуванняМ графiку освi.гнього проLtесу (табл. l).'Габлиця 
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aJleti llи пла ll вироQt, ц iцqi пра кти ки
Назва виду дiяльностi
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рупцii'

(l
Вивчення комунiкашiйноi' полiт,ики установи та lT зв'язки з

омадськiс,гtо

1
Дослiдlltеtlня п.lеханiзьlч. с,ганларr iB та процедур управлiння
звиl,коl\{ персонаJIу ycTa[lOBl]

8
Виокремлення психологiчних чинникiв та умов еrРективного

церства у дiяльностi управлiнчя
9 llровелеrlня науково-дсlслiдногсl дослiдlt<енtlя за обраноlо проб.llеьtоtо
l0 Пiдготовка матерiалiв,га написання звiту з практики J

Примiтl<и: * Термiни виконання завдань визначас KepiBHllK практики вiд Унiверситету

Порядок проходження практики

l lеред початком виро0lIиLlоl праl(тиltи здоOува
оформити необхiднi доr<умеI-Iти ll(одо if проход)кеtlI lя.

Перед виробlIиLlоl' здобувач ви шоj' освil,и IIоtsиllен

Основним документом пiд час lIрохо/]ження практики с щоденник практики,
який здобувач вищоj'освiти повинен додати до звiту, iякий мас бути
ЗатверджениЙ вiдповiдними печатками, пiдписами керiвникiв практики вiд
пiдприсмства та навчаJlLLIого заI(ладу iз загальF|им вiдгуком про гlроходх(ення
практики i характеристикою з/lобувача вищоj' освiти.

Змiст виробничоi' практиl(и t]i/lt|оIзiдас ii'завдангIям та включа€ TaKi питання:
l. Орzанiзацiйнi зборu. lнсmрукпlсl)tс з tпехнiкu безпекu.
2. Вuвrtення усlпановчLlх doKyMeHmiB пidпрuсмсmва - базu пpaKlпl,tсLt,

ознаЙол4лення iз заzал bHu.:Jvlu а сп ек m ам ч d iяльнос m i пi dпрuсм с mва.
3. Заzальна харакmерuспluксt орzан iзсttli,i .

4. Сmра nlezi,tHe п.пан])ванttя в d iял bt toctlt i. орzанiзаtli|
5. liяLtьнiсtпь u|оdо запобi?ання п,lа попереdження корупъlit
б. КомунiкацiЙна полiпluка орzанiзаtуii mа i'i' зв'жкu з zромаdськiсmю
7. Механiзм, cmaHdapпltt mо проtlеdурч управлiння розвumком персоналу

орzанiзаъlil
8. Псtмолоеiчнi чuн.LtчкLl l11a y,lloBLt еrРекmuвно?.о лidерсmва у diяльносmi

управлiнъуя
9. Науково-dослi.dна diyt-ttbHicll1b за cl(lpatloto пробле,ttоtо Оослid,ження
l0. ПiOzоll1овка ,llсttперiалiв пlа напчсанrtя звit,ttч з пракlпuкu.
l l. Захuспl звiп,tу керiвнъtку пракmuкu Bi.d унiверсumеruу

ентована ст Ilичоl п ктикизвi

"гитульний а

змlст
вступ
l .Загал ьна характери cTt l ка суб' с: к га гос по;lарtо ван н я

2. Нормативно-правове забезпечен н я дi ял ьllос,гi суб'скта господарювагI ня
З. fliяльrriсть щоло запобiгаIll{я -га гlоllерел)I(ення кс,lрупцiТ
4. Коrr,rуrliкацiГlгtа tlс,l_гtiт,ика орI,а}li,;ацiТ,га ll"зlз'язки з громалськiстю

}4qлq!iэд. щ4Iдqр]]1 Tq прllц9;цt2ц ),.црq94]!rц розвитком персонаJl

зви
зм ICT обсяг
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до5
до5
ло5
до5
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|галriзацij'

6, Психологiчнi
равлiнця

чиннt4I(l4 l,а yMoBt| ефективногО лiдерства у лiяльностi доз

до5
2-з

Порядок здачi звiту
Залiк, як правило, приймасться комiсiсю, складеноIо з виI(ладачiв кафедри

публiчного управлiнlrя ,га адмitliструванн Я ,га Iсерiвника практики вiд
унiверситету.

На залiку здобувач пред'являс:
- Звiт по практицi, пiдписаний керiвниками;
- Щоденник, завiрений вiдповiдними пiдписами та печатками.
здобувач вiдповiдас на питаннr1, гtов'язанi з тематикою лекцiйних та

практичних занять, iнди вiлуа,гI ьного завдання.
Оцiнка результаТiв пракr,Ики визFIаLlастьсЯ за резуЛьтатами захисту звiту.
Пiдсумкова оцiнка по гrраt<тицi визначасться комiсiсю з урахуванFlям оцiнок

керiвникiв, якостi l,a змiсr-у звiту i виtсонаного iндивiдуального завдання, а
також знаннrI ма,герiаrrу rl обсязi програми Ilрактиl(и.

3.3 Програма переддиtIломrIоi прак-гики

Переддипломна практика здобувачiв вищоТ освiти с складовою i невiд'смною
частиною процесу пiдготовки бакалаврiв у навчальних закладах i проводиться у
вiддiлах управлiння органiв влади, на пiдприсмствах, в органiзuцir*, науково-
дослiдних установах, l|авчальних закладах, комунальних пiдприсмствах,
громадсы(их органiзацiях, лсlгiсr,ич|Jих компанiях, представництвах зарубiжних
компанiй буль-якот органiзацiйно-правовоi' форми госполарювання, шо
здiйснюtоть активну господарську лiяльнiсть.

Переддиплом}{а IlраI(,гиl(а с пi/tсумковою для пiдготовки бакалаврiв. Пiд час
проходженI]я IlраI(1,ики злобуваtчi маlо,гь сlзгlайоми1ися з дiяльнiстю установ-баз
практики, з обов'яlзками сllецiаriстiв в l,алузi управлiнськоI', збутовоi', планово-
екоtIомiчноI', марке,гинl-t,lвоi', .lltlгiс-гичнt,li' ltiяльносr-i усl.анови, а також зiбрати
матерiали, необхiднi дrrя наIlисанIIя квалiфiкацiйноl'роботи бакалавра i

подал ьшI их наукових досл iдн<еt l ь.

мета та завдання практики
МеmоЮ прохоdэtСенIlя переdduпломttоi t,,ракmuки здобувачами вищоТ освiти

за спецiальнiстю 28l <публiчне управлiння та адмiнiстрування) с формування
у здобувачiв професiйних yMiHb i rtавичоl( It{o/lo прийняття самостiйних рiшень
пiд час професiйгlоr'лiяльгtос,гi в реальFlих умовах; поглиблення та закрiплення
теоретичlIих знань; опануI]ання здобувачами сучасних прийомiв, методiв та
BMiHb в галузi Тх майбутtlьоj'професii'; t]иховаIIгlя у здобувачiв потреби постiйно
поповнювати свот знаII1-1я та творчо j'x зас-госовувати в праIстичгriй дiяльностi, а
також збiр матерiалiВ Дляt написаF|llя l(ваtлiфiкаrtiйноi'роботи бакалавра.
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З овDоння передди IIлом Hoi' праlсти ки :

l) ознайомлення iз майбутньоt<l професiсrо; огlанування систеl\,{и yMiHb iнабуття навичок щодо вирittlення типових завдань вiдповiдно до посад, якiможе обiйняти бакалавр спецiальностi 2в l <публiчне управлiння таадмiнiструван ня));
2) вив.tення практиtlгlоi' органiзацir' дiяльностi господарюючих суб'сктiв та

при нципiв i'x фугrr<цiсltlування; отримаllня навикiв виl<ор".ruпп, теоретичних
знань на гlрактицi;

3) набут,гя BMiHb робити конструttтивlli висllовки Ltа пiдставi показникiв
дiял bHocTi п iдприсмств;

4) отримаIJня лосвiду роботи
органiзацiях, на п iдприсмствах;

5) визначення майбутнiх перспектив
6) формування yMiHb iнавичоtс

органiзацiйноi' роботи в колективi;

в державIJ их ycTa}IoBaX, громадських

cBocl' професi йноТ дiяльностi ;

роботи за фахом, набуття досвiду

t]проваджеt]ня Тх результатiв у
виl<онавчоl' влади й мiсцевого

7) поглиблення та заl<рiплення теоретичних знаI]ь та практичних навичоlс зi
СПеЦiаЛЬНОСТi Й НаВЧаЛЬНИХ Д".ц"ппiн циклу професiйноТ пiдготовки, умiнняпрацIовати iз с,гатистичним маr,ерiалом й використовувати йог.tl для виконання
квалiфi кацi йноr' робо.ги бакалавра;

результатами переддипломнот практики е:
- здiйснення комплексного аналiзу дiяльностi органiв дер)кавноt. виlсонавчоl.владИ й мiсцевогсl самоврялvванl|Я з l]Икорис,гаIiняМ сучасниХ методик з

позицi й системllого п iдхtlду,
- проведення IIаукових досJliдхtень та

практику дiяльностi орган iB лержавноi.
самоврядування;

- планування органiзаrtiйних змiн з урахуваlJням розроблених стратегiй
орган iзацi й ного розви-l.t(у;

- форnnування пропозицiй шодо с'вореннrl сприятливих умов для навчаннята розвитку персон€L,]у органiв державноi' виконавчоl' влади й мiсцевого
самоврядування; заходiв з оцiнIовання та стимулювання персоналу;

дотримання персо|lальltоj' етиl(и коllсультанта в проllесi здiйсньння наукових
Дослiдх<ень на об'сктi бази праr(,гики, формувагIня комунiкацiй .l.сlщо

Порядок проходженllя Il ра ктики
перед початком переддипrIомноi' практиl<и здобувач Вищоt. освiти повинен

оформити необхiднi доI<умеI-Iти Ll(оло ii' проходженI-1я.
основним доI(умеlIтом пiд час прохол)ке}lнr1 практики с t]{о/]енник I]раI(тики,

яt<ий здобувач виLцоj' освiти повиIlеIj додати до звiту, i який мас бутизатверджений вiдповiдними печатками, пiдписами керiвникiв практики вiдпiдприемства та навчального закладу iз загальним вiдгуком про проход)кення
практики i характеристиl<ою здобувача виtцоi. освiти.

Прохолх<енFIЯ перел/lиIlлоМllоi' праtl<тиl(и повинtlо вiдповiдаr,и календарному
планУ з урахуванняМ графiку оСвiтгtього процесу (табл. l ).



|]

Таблиця 1

1lл?l ии план переддип.гIомltо-i пDактики
Л9 Назва виду дiяльностi

безпекиlHcTpyKTalc з техltil<и

TepMiH
виI(онаtIня

l

2 вивчення установчих документiв пiitприсмства - бази практики
J вивчення й аналiз зага_льноl' характерI4стики установи
4 Аналiз стра,гсгi.l ного плагtуllагl гtя в дiяльностi ус.ганоI]1,I

5
дналiЗ дiя,цьностi ycTaHoBI.] щодО щодО запобiганIIя та поперед)кення
коруп цiТ
Вивчення КОмt1lltiцз,,1;i,,,,l" полi,гl.tки уста овИ та lT зв'язки з
громадськIс I,ю

Дослiд>l<ення механiзплу. стандартiв та
розвитком пеDсоIIаJlч \ с гаI loBll
Виокремлення психологiчних чинtlикiв
лiдерства у дiяльностi управлiнця

процедур управлlння

та умов еtРекти вного

Про веден ня н ау ко во-досл iдгl о го досл iд>ttен н я за обраною п роблемою

-*

6

7

8

9

l0 Пiдго,говка матерiалiв та ttаписання звiту з практиI(и *

примiтки: * Термiни виконаtltiя завдань визlIаtIас kepiBH к практики вiд Унiверситету

ЗмiсТ переддИпломноТ практиl(и вiдповiдас ll' завданням ,га включас TaKi
llитання:

l. Орzанiзаъуiйнi зборtt. lнспlрукпlа)lс з mехнiкu безпекu.
2. Вuвчення усlпановчLtх doKy.veHtlliB пidпрuсмсmва - базu пpaоI,l,IuKu,

ознайомлення iз заесt.пьнLl.\,tll acпeKtlla,A4Ll diяльноспli пidпрttсмсmвq.
На uьому етапi прохо/l)(еllllя IlраI(1,иКи з.цобуваLl виlJlоl'освiти повинен:

3. Заеальна хqракtпеpllctпuка оpzанiзаt 1il'
4. Сmраmеziчне плqнування в diяльносmi ореанiзаtlit
5. liяльнiсmь updo запобizання mа попереdэюення корупцii'
б. КомунiкаъliЙна полimuка ореанiзаtlil' mа i'l' зв'язкtt з аромаdськiсmю
7- МеХаНiЗЛl, cПlaHdaptllu lпа проъlеdурu управлiння розвumком персоналу

ореанiзаъlil
8. Псtшолоziчнi чuннuкlr mа умовu ефекmuвно?о лidерсmва у diяlьносmi

управл iнtуя
9. Н ауково- dосл id н а d i я,,Lьtl ic l11 ь з а об ра t tою проблем о to Оосл idжен ня
l0. Пidzоп,lовка ,llatltelэictLtiB пlа l!0.1,1Llса.Il1-1я звimу з пракlпLlкu.

В uiлому вимоги до оформлеIIня звiт,у,] прак],ики яI( олного з виду письмових
робiт детаJIьно наведсlIо у Ме,годи.ttli розробLti <[]имоги до оформлення
пис ьмових робi,г ДУ tlT)).

Структура, змiст, сгliввiднсl11]ення його розлiлiв визначаються формою
власностi бази практики - суб'€кта госIlодарювання, iснуючими можливостями
доступу до звiтностi та напрямами дослiдження та мас наступнi складовi
(табл.2).

Кале й
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Табл иця 2
llToBatla кг звl ]] пе ип гf омllп

обсяг
стор.

l

l

2
l.Jal aJlbHa характеристика суо CI(T.a госllодарювання
a /-\_-_л_л_: . до5
_z. ч.tраtgl lчне плануванця в дtяльносr-l органiзацiт

эи управ.llitIня розв1,1тком персоналу
ган iзацil'
6. ПСИХОЛОГiЧНiЙirНlIкIl Га \ NloBlt ct|leKtltBHortl лijgр.rrа у лiяльностi
равлi н ця

до5
до5
до5
до5

до3

l . п ау lttlвtl-лсlсл tдн а дt ял ьн t сть за оOран ою п роблем oto досл iдltсегl н я
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
додАтки

до5
1аZ-э

лля пiдготовки звiту використовусться наукова, навчальна та нормативна
лiтература (довiдники, пiдруч ниl<и, навчzuIьнi посiбники, cTaTTi iз ,uyкou"*
джерел). Iнформацiя ,гаtсо)к може бути отримана i комп'ютерних мереж.'Гекст звiту може iлюструватись рисунками, схемами, графiоur", дiаграмами,
таблицями тощо.

звiт про практиl(у здас,|,ься lta кафедру наступного дня пiсля закiнчеtlня
переддипломноi, практиl(и згi.ltно затверд)кеного графiку навчального процесу
iнсr,иr,уту.

Захист звiтiв ,] практиl(и прохоl(и.гl, пере/1 спеt(iальIIо призI]аченою комiсiсю з
двох-трьох осiб за учас,гю викладача - керiвника практики вiд кафедри. Залiк з
практики диференчi йован и й.

icо



l9

4. пIдвЕдЕння пlдсумкlв IlрАктики здоБувАчIв

Керiвник практиt<и вiд rсафедри здiйсltlсlс: оцiнl(у наданого здобувачем вищоl'
освiти звiту за наступними критерiями:

- вiдгук i оцiнка робо,ги здобувача вищоj' освiти керiвником практики вiд
пiдприсмства;

- дотримання графiку проходження практики,
- вiдповiднiсть виконаноi' роботи програмi практики, повнота та piBeHb

розв'язання завдань практиI(и, досягнення поставленоТ мети;
- наявнiсть логiчнот послiдовгtостi й науr<ового с,гилю викладу матерiалу;
- вiдповiднiсть звiту з практиI(и вимогам щодо його оформлення.
Оцiнка захисту звiту з практики здiйснюсться призначеною з числа

викладачiв кафелри KoMicicIo.
Оцiнка здiйсlttосться за tlас,l,угlllиI\4и критерiями :

- яl<iсть виклалеtll]rl ре:jуJlы,атiв г|раl(,гиl<и в лопоrзiдi;
- стиль виклалаllня матерiалу, Mol]lla грамотнiсть;
- вiдповiдi на запитання .tлеttiв KoMicij' (вмiння стисло, змiстовно,

перекоIJли во, аргумеl lToBaI lcl вiдповiда,ги на поставленi зап итан гlя).
Звiт з практики оцiнюсться кА> (90-100 болiв), яI(що BiH за змiстом:
l) виконаний на висоI(ому методичному рiвгIi та повнiстю вiдповiдае вимогам

цих методичних рекомеFIдацi й;

2) свiдчить про ГрунтовIlе зна}Iня сучасних методiв аналiзу планування,
прогнозуваtlня та еI(оl]омiчгlсll,о обгрунтуванIlя т,а досконале володiння
обч ислювал bHolo,l,ex н i KoKt;

3) мiстить еJIемеtlти самостiйttогсl ,lослiдхсення оI(ремих прикладних питань;
4) лемонструс вiдмilrне зllання l1рактики роботи дослiджуваного суб'скта

господарювання та його пробlrем,
5) мас практичне знtlчеtiнrI лJlя полiпI]lення результатiв дiяльностi та рiвгlя

управлiнськоТ робо,r,и суб'с:к,t,а I,осгIодарlOвання. KpiM того, пiд час захисту
здобувач виявив досконале волtlдiгtня lIи,гань, llio розглядаються в звiтi, дав
квалiфiкованi вiдповiдi на гIос,l,авленi запитаtlня i HaBiB icToTHi аргумегrти на
захист поданих у звiтi окремих положень, прикладних пропозицiй i

рекомендацiй.
Звiт з практиl<и оl{iнIосться кВ> (80-89 болiв) iKC> (70-79 балiв), якщо BiH за

зм icToM:
l) виконаний на висоl(ому методичному piBHi i повнiстtо вiдповiдас вимогам

методич н их рекомендацi й;

2) заловольняс не менше lli>K r-ри виl\4оги до балу (А). KpiM того, пiд час
захисту здобувач вияlзив лобре розумiння основних питань звiту, дав
квалiфiкованi вiдповiдi tlа гlсlс,гавлеtri запита}iня; мас наявнi HecyTTcBi
зауваженнrl шодо змiсr,у т,а оформJlеIllIя звiту й цоденника. Характеристика
здобувача с позитивl]оIо. У вiдпtlвiдях tlа запитання членiв KoMiciT шодо
програми праl(тиtси здобуlзач припустився окремих неточностей, але загалом
мас твердi зtlаtllIя.
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З) Оцiнка KD> (б6-б9 болtiв) i кЕ> (бO-б5 бплiв) - недбале оформлення звiту
Та ЩОДеННИка. Перева>I<гlу бiльlrliсть пи,гань гlрограми практики у звiтi
виСвiтлено, однак MaloTb мiсце oKpeMi розрахунковi й логiчнi помилки.
Характеристика злобувача в цiлому (, позитивноIо, Вiдповiдаючи на запитання
членiв комiсii'злобувач поLIувавсrI tIet]IIeBHeHo, збивавсrl, припускався помилок
виявив поверховi згlання.

4) Оцiнко кFХ> (2I-59 бплu) - таку оцiнку виставляlоть здобувачу, якщо у
звiтi висвiтлено не Bci питання або роботу пiдготовлено не самостiйно.
Характеристика здобувача у частинi вiдношення до практики та труловоТ
ДИсциплiни с |]егативноtо. I-Ia запиr,аllня членiв KoMiciT здобувач не мiг дати
задовiльн их вiлповiлей.


